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Ao longo de 2025, Braga continuou a afirmar-se como um ter-
ritério de referéncia na inovagéo, na competitividade e no de-
senvolvimento econémico sustentavel. Este percurso tem sido
acompanhado por uma atuagdo estratégica da InvestBraga,
enquanto agente central na dinamizagdo econdémica do conce-
lho, promovendo a captagéo de investimento, o apoio ao tecido
empresarial e a valorizag&o do talento. A cidade reforgou a sua
capacidade de atrair projetos de elevado valor acrescentado,
consolidando um ecossistema dindmico, colaborativo e orien-
tado para o futuro.

Este posicionamento sustentado tem vindo a afirmar Braga
como uma referéncia nacional e internacional na dinamizagéo
do seu ecossistema empresarial e na atragdo de investimento.
Tal reflete-se na crescente instalagdo de multinacionais, empre-
sas tecnolodgicas e projetos empreendedores que escolhem o
concelho para desenvolver e escalar as suas atividades a escala
global. Paralelamente, importa destacar o reforgo da competi-
tividade do tecido empresarial, impulsionado por processos de
transferéncia de conhecimento e tecnologia provenientes dos
centros de investigagdo e inovagao instalados no territério, que
continuam a gerar solu¢des diferenciadoras em multiplas areas.

A presenga ativa de Braga em redes internacionais de cidades,
bem como a integragéo dos principais centros de conhecimen-
to da regido em redes europeias de inovagdo e empreendedo-
rismo, tém contribuido de forma decisiva para a projegao exter-
na do concelho. A este esforgo soma-se a agédo estratégica da
InvestBraga e do seu hub de inovagédo, a Startup Braga, através
da promogéo de iniciativas de dinamizacdo econémica, tanto a
nivel nacional como internacional. Este trabalho tem permitido
posicionar Braga em rankings de referéncia, como uma das ci-
dades com melhor estratégia na atragdo de investimento e um
dos principais hubs de inovagao na Europa, segundo entidades
como a fDi Intelligence (Financial Times), a Statista e a Sifted.
Neste contexto, a InvestBraga tem vindo a cumprir a sua mis-
sdo de promogédo do territério, contribuindo para a criagdo de
valor, a geragdo de emprego qualificado e a atragdo e retengdo
de talento.

Desde a sua fundacdo, a Startup Braga tem desempenhado
um papel determinante no desenvolvimento do ecossistema
empreendedor, tendo ja prestado cerca de 500 servigos de
pré-aceleragéo, aceleragdo e incubagéo, apoiando mais de 350
startups e projetos. Destacam-se aproximadamente 100 pro-
jetos pré-acelerados, 150 startups aceleradas e mais de 120
negoécios incubados. Ao longo dos Ultimos anos, as startups da
comunidade captaram mais de 550 milhdes de euros de inves-
timento, registaram-se sete exits e foram criados mais de 2.500
postos de trabalho.

Em 2025, a incubadora voltou a ser reconhecida como um dos
principais hubs de startups da Europa, ao alcangar a 31.2 posi-
¢éo a nivel global no ranking Europe’s Leading Startup Hubs,
integrando o top 150 europeu, € 0 4.° lugar a nivel ibérico, numa
avaliagdo conduzida pela Statista, em parceria com o Financial
Times e a Sifted.
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O ano ficou igualmente marcado pelo langamento do Global
Health Accelerator, um programa de inovagéo orientado para
startups em fases early e mid-stage, focado na resposta a desa-
fios globais nas dreas da saude, biotecnologia e nanotecnologia.
Paralelamente, destaca-se a submissao da candidatura do Bio-
-MedTech Hub ao Programa Regional NORTE 2030, represen-
tando mais um passo estratégico na afirmacdo de Braga como
um ecossistema de referéncia nas Ciéncias da Vida e da Saude.

O Centro de Juventude de Braga manteve, ao longo de 2025, o
seu posicionamento como uma plataforma estratégica de capa-
citagado, participagdo e projegédo internacional dos jovens, afir-
mando-se como uma referéncia na implementagéo de politicas
municipais de juventude a nivel local e europeu. Este percurso
assenta na qualidade do trabalho desenvolvido, na qualificagdo
continua das praticas e numa gestdo eficiente, que assegura a
sua sustentabilidade.

A atribuig&o do Selo de Qualidade do Conselho da Europa confir-
ma a relevancia internacional do Centro, a par da renovagéo, pelo
quarto ano consecutivo, do galarddo Green Key, que reconhece
as boas praticas nas dimensdes ambiental, social e econémica.

Destaca-se ainda a realizacdo, em Braga, da Conferéncia Euro-
peia de Juventude “Democracy in Action!”, que reuniu cerca de
150 participantes e contribuiu para a revisdo da Carta Europeia
sobre a Participagdo dos Jovens na Vida Local e Regional, duas
décadas apo6s a sua Ultima atualizagdo, reforgando o papel do
Centro como polo europeu de referéncia na capacitagéo e par-
ticipagéo juvenil.

O Forum Braga continua a afirmar-se como um pilar fundamen-
tal na dinamizagdo econdmica e cultural da cidade, consoli-
dando-se como um dos principais centros de eventos do pais.
Desde a sua modernizagéo, acolheu mais de 3,5 milh&es de visi-
tantes, assumindo-se como palco privilegiado para congressos,
feiras, espetédculos e eventos empresariais de grande dimensé&o.
A sua versatilidade e capacidade instalada contribuem de forma
significativa para a projegdo externa de Braga e para o reforgo
da sua atratividade turistica e econémica.

Neste contexto, a InvestBraga continuard a desempenhar um
papel determinante na afirmagao de Braga como territério de
inovagdo e crescimento, reforgcando a sua atuagdo na captagéo
de investimento, no apoio as empresas e na promogao interna-
cional do concelho. Com uma visdo estratégica orientada para
o futuro, o trabalho desenvolvido permitird consolidar Braga
como um ecossistema cada vez mais competitivo, resiliente e
preparado para responder aos desafios globais.

Jodo Rodrigues
Presidente da InvestBraga
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1.1 SOBRE A INVESTBRAGA

Langada em margo de 2014, a InvestBraga - Agéncia para a Dinamiza-
¢&o Econémica, E.M. atua como brago econémico do Municipio de
Braga, com a missdo de promover o desenvolvimento econémico
da regido.

Ao apostar na credibilizagdo do Municipio, enquanto parceiro
de negdcio, a InvestBraga promove a atragdo de investimento e
de empreendedores, fazendo do fator inovagéo a principal van-
tagem competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange quatro areas:

ECONOMIA

A dinamizagdo econdémica e atragdo de investimento nacional e
internacional, que através da Agéncia para a Dinamizagéo Eco-
némica de Braga, tem por missdo acompanhar e apoiar a imple-
mentagdo de projetos estruturantes de desenvolvimento do ter-
ritério em estreita ligagdo com os diversos agentes econdémicos;
promover a articulaggo interinstitucional com entidades publicas,
privadas, nacionais e internacionais, com vista 8 mobilizagdo de
agentes que relevem para a captagéo de investimento e notorie-
dade do concelho; desenvolver um conjunto de instrumentos
de apoio a atragdo de investimento e ao acompanhamento das
empresas em desenvolvimento e crescimento no concelho e pro-
mover a implementagao de medidas de simplificacdo e desburo-
cratizagdo de procedimentos que facilitem a captagdo e retengéo
de investimento;

DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento de programas de pré-aceleragéo, acelera-
¢do e incubagao para startups com ambigdo global, através da
Startup Braga, que se assume um hub de inovagdo desenhado
para apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas de base
tecnolégica com elevado potencial empreendedor nos merca-
dos internacionais;

8 INVESTBRAGA

PROMOGAO E ORGANIZAGAO

A promogao e organizagdo de feiras, congressos, espetaculos e
eventos alinhados com o posicionamento estratégico da cidade
no contexto nacional e internacional, apostando na diferenciagéo
pela modernizag&o e na divulgagéo das tendéncias, potenciando a
criagdo de marcas e eventos Unicos capazes de potenciar o desen-
volvimento econémico;

APOIO SOCIAL

A garantia de condig¢8es de alojamento e de trabalho, capazes de
promover a educagao nao formal, os direitos humanos e a dina-
mizagéao de projetos de criatividade, empreendedorismo, cida-
dania e associativismo juvenil fazem parte da missdo do Centro
de Juventude de Braga/Pousada da Juventude de Braga. Este
equipamento procura afirmar-se como uma referéncia para a
realizacdo de trabalho com jovens, com elevados padrdes de
qualidade, capaz de implementar politicas de juventude numa
perspetiva local e internacional.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

1.2 OBJETIVOS
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Definidos no ambito de uma estratégia de promogéo e internacionalizagdo de Braga, alicergada nas suas poten-
cialidades e vantagens competitivas, a InvestBraga tem orientado a sua atuagédo de acordo com os seguintes

objetivos:

i1

Atrair investimento que potencie a cria-
Gao de emprego na regiao;

©
1B

Posicionar Braga no radar nacional e in-
ternacional do investimento e do empre-
endedorismo, através do desenvolvimento
e da promogdo das vantagens competiti-
vas e dos recursos do municipio;

r—t—

ooo

Promover o desenvolvimento e a gestao
de uma rede local que integre todos os
agentes responsaveis pelo crescimento
econémico;

o

Posicionar Braga como um polo atrativo
e com um ambiente propicio para o esta-
belecimento de investidores, empresa-
rios e startups;

A INVESTBRAGA

D

Tornar Braga num destino preferencial
para o turismo de negdcios, assim como
local de referéncia para a realizagdo de
grandes eventos;

=

Apoiar a criagdo de emprego, promover
a atragdo e qualificagdo de profissionais
para as areas e setores de atividade das
empresas em crescimento e em desen-
volvimento no concelho.
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1.3 CONSELHO ESTRATEGICO

DA INVESTBRAGA

Para a promocgao da discussdo e aconselhamento da estratégia e das linhas de ag&o para o desenvolvimento
econdmico de Braga, para a atragdo de investimento e para colocar o Municipio no radar do investimento eco-
némico nacional e internacional, a InvestBraga tem um Conselho Estratégico, que garante a cooperagéo entre
a agéncia, a Camara Municipal de Braga e os parceiros estratégicos nacionais e da regiéo.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga, este érgdo é composto pelos seguintes membros:

— Presidente da InvestBraga;
—  Presidente da Camara Municipal de Braga;
— Reitor da Universidade do Minho;
— Presidente da Associa¢gdo Empresarial de Braga;
— Presidente da Associagdo Empresarial do Minho;

— Presidente do Conselho Diretivo do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagéao,

IAPMEI;

— Presidente do Conselho Diretivo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, AICEP;
— Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Emprego Formacao Profissional, IEFP;

— Presidente do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, IPCA;

— Presidente do Centro Regional de Braga da Universidade Catélica Portuguesa;

— Personalidades nacionais e internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga: losé Teixeira,

Lars Montelius, Manuel Caldeira Cabral e Carlos Oliveira.

Universidade do Minho

José Teixeira
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1.4 O PLANO ESTRATEGICO PARA

DE BRAGA 2014-2026

Innovation City da
Peninsula Ibérica
com patriménio milenar

indice de crescimento
de 1% acima de Portugal
e de Espanha

O Plano Estratégico para o Desenvolvi-
mento Econémico de Braga 2014-2026
(PEDE Braga 2014-2026), apresentado
em 2014, definiu as seguintes metas a
atingir no horizonte de 12 anos.

No dmbito da revisdo efetuada em 2018,
o Plano Estratégico para o Desenvolvi-
mento Econdémico de Braga, a imple-
mentar pelos varios stakeholders que
constituem o ecossistema empresarial
de Braga, definiu 24 a¢8es estruturantes

A INVESTBRAGA

BRAGA 2026

Geragao liquida de pelo menos
500 novos empregos por ano

e 29 agdes de contexto e de suporte ao
modelo de desenvolvimento.

As agdes podem ser consultadas no do-
cumento disponivel aqui!

O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Centro das indUstrias
inovadoras e da juventude

Reconhecida no top
10 Ibérico e no top

3 portugués a nivel
econdmico, cultural e
de qualidade de vida

Em 2025, foi realizado um estudo de ava-
liagdo do impacte do Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Econémico de
Braga (PEDE Braga) no concelho, condu-
zido pela consultora internacional Ernst
& Young, com o objetivo de analisar os
efeitos do plano na dindmica econdémica,
empresarial e territorial de Braga.
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2.1 INTRODUGCAO

A Dinamizagdo Econdmica e Atragdo de
Investimento da InvestBraga tem como
principais objetivos atrair e apoiar inves-
tidores, empreséarios e empreendedores
que escolhem Braga para realizar os seus
investimentos, contribuindo para a cria-
¢ao de valor e de emprego qualificado;
promover Braga e as suas vantagens com-
petitivas, reforcando a sua atratividade e
posicionamento estratégico no contexto
nacional e internacional; e dinamizar o
ecossistema empresarial e a economia da
cidade, fortalecendo as condi¢des para o
crescimento sustentavel.
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2.2 ESTRATEGIA

Os objetivos estratégicos para a Dinamizagdo Econdmica e Atragao de Investimento sdo:

Atrair empresas nos diferentes setores
de atividade que valorizem o investimento
local e promovam o crescimento do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) e do emprego
na regiao;

Promover o desenvolvimento de ativida-
des econémicas de alto valor acrescenta-
do e de cariz tecnoldgico, que potenciem
o crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) da regido, das exportagbes e do em-
prego qualificado;

&S

Promover o desenvolvimento de ativida-
des econdmicas ja existentes, em setores
chave do concelho, procurando estimular
a inovagdo nas atividades com forte know
how na regido (subir na escala de valor

com produtos e servicos de maior valor
acrescentado);

x

6-;6'

Acompanhar/ monitorizar aimplementa-
¢ao do Plano Estratégico para o Desenvol-
vimento Econémico de Braga e colaborar
no desenvolvimento e implementacéo de
projetos e estudos estruturantes e de inte-

resse econémico para o desenvolvimento
do territério;

=

Participar em féruns nacionais e interna-
cionais, promovendo as vantagens com-
petitivas de Braga e do seu territério para
investir, trabalhar, estudar e visitar.

%l

Promover a articulagao interinstitucional
entre as entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais, com vista a
mobilizacdo de agentes que promovam
a captagdo de investimento, a competiti-
vidade das empresas e a notoriedade do
concelho;

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Promover a criagdo de medidas de simpli-
ficacdo e desburocratizagdo de procedi-
mentos que facilitem a captagéo e reten-
¢ao de investimento no concelho;

INVESTBRAGA 15



2.3 ATIVIDADES E RESULTADOS

ALCANCADOS EM 2025

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO - KPI'S

OBJETIVOS AGOES META EXECUGAO
Atrair investimentos nacionais e Ne° de atendimentos no espago do 350 401
internacionais investidor e reunides com facilitadores de
investimento, investidores e empresarios
Ne de investidores ou projetos apoiados/ 100 107
agilizados
Colocar Braga no radar nacional Ne de visitas de Embaixadores a Braga 8 7
e internacional do investimento e
do empreendedorismo, através do B o .
) ~ Agbes com agéncias e outras entidades 100 97
desenvolvimento e da promoc¢éo das . e o . .
e de dinamizag&do econémica nacionais e
vantagens competitivas e dos recursos do . . i
o internacionais
Municipio
Visitas institucionais a empresas locais Ne de visitas 10 10
Nomeacédo de Embaixadores Empresariais N° de nomeacbes 2 3

No decurso do ano de 2025, a Dinamizagdo Econémica e Atragéo
de Investimento prestou apoio a projetos de investimento e rea-
lizou atendimentos/reunides com empresas, empresarios, empre-
endedores, potenciais investidores, facilitadores de investimento e
outras entidades de apoio e promogéo de atividades econémicas.

Do total dos projetos acompanhados, 32% sdo de origem interna-
cional.

Os restantes 68% sdo projetos de origem nacional, caraterizando-
-se por serem de diferentes dimensdes e de multiplos setores de
atividade, desde a industria, servicos, comércio e turismo. Estes
sao projetos em diferentes fases de desenvolvimento e de pro-
motores com perfis diferenciados, que pretendem iniciar uma
nova fase de investimento, criando ou expandindo para uma nova
unidade.
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Nestes projetos estdo, ainda, incluidas as empresas e promotores
que solicitaram apoio para 0 acompanhamento dos seus processos
de licenciamento nos servigos municipais, apoio na identificagdo
de fundos europeus, financiamento e outros incentivos, bem como
na identificagdo de parceiros para dinamizagado e expansdo das
suas atividades.

No ambito deste trabalho, foram dinamizados contactos e reunides
com enquadramento no Programa SAIR - Sistema de Acompa-
nhamento de Investimentos Relevantes para Braga, instituido em
2015, que tem como missdo promover as reunides de uma equipa
de trabalho formada pela area de dinamizagédo econémica da In-
vestBraga e dos varios servigos municipais, no sentido de garantir
a tramitagado, o mais célere possivel, dos processos de investimento
de interesse para o desenvolvimento econémico do concelho, que
tramitam nos servicos municipais.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Esta ligagdo entre ambas as estruturas da InvestBraga e do Muni-
cipio de Braga tem, ainda, o objetivo de informar a drea da dinami-
zagdo econdmica do planeamento urbanistico e dos projetos de
investimento estratégicos previstos e em tramitagcdo nos servigos
municipais, nomeadamente de cariz econémico, a qual se reveste
de extrema importéncia para o aconselhamento a todos os inves-
tidores que contactam o apoio da dinamizagdo econémica da In-
vestBraga.

O acompanhamento aos processos de investimento desenvolvido
pela Dinamizagdo Econémica e Atragdo de Investimento é efetivo e
continuo, durante as varias fases e ao longo do tempo, procurando
responder as necessidades proprias da evolugdo de cada um dos
processos.

No decurso de 2025, e no &mbito do Espago do Investidor, foram
prestados diversos apoios e servigos que procuraram responder as
necessidades das empresas, dos empreendedores e dos investido-
res, através de:

— Apoio e esclarecimento sobre os processos de criacdo de em-
presas;

— Ajuda na procura de espacgos de localizagcdo das atividades
econdmicas, tendo sido realizadas reunides com facilitadores
de investimentos, prestadores de servigos de apoio as empre-
sas e proprietarios de opgdes de localizagdo para projetos de
investimento tendo sido apresentadas possiveis localizagcdes
a 25 empresas;

— Apoio ao processo de licenciamento das atividades econémi-
cas e outros procedimentos no &mbito da atividade municipal,
tendo neste periodo sido acompanhados e agilizados 16 novos
processos de licenciamento;

— Identificagcdo de incentivos locais, nacionais e internacionais,
através do apoio a 20 projetos na procura de fontes de finan-
ciamento, num trabalho realizado em estreita ligacdo com os
nossos parceiros estratégicos e de apoio a gestéo;

— Apoio na instrugdo dos processos de candidaturas ao Regime
de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga, regidos
pelo Regulamento n° 789/2016. Neste periodo foram rececio-
nadas 3 candidaturas das empresas Didmetros & Contornos,
S.A. (Grupo Trofa Saude); Serralharia Cunha e Zoom Global
Smart Cities Association/ Alameda de Lisboa, Lda (Projeto Li-
vinin Portugal - Sun Braga), tendo ainda sido feito o acompa-
nhamento de 26 candidaturas no dmbito deste regulamento,
submetidas em periodos anteriores;

— Apoio as empresas, empresarios e empreendedores junta-
mente com a rede de apoio dos consultores e parceiros asso-
ciados que, em estreita relagdo com a equipa da Dinamizacao
Econdmica e Atragéo de Investimento, prestam apoio e escla-
recimento em matéria juridica, contabilistica, laboral, na area
de gestao, financiamento e de consultoria econdémica apoian-
do, assim, as empresas na tomada de decisdes;

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

— Promogao de 97 ag¢des de dinamizagdo econdmica, entre as
quais se destacam as Cimeiras de Embaixadores Empresariais
de Braga, as reunides com as entidades parceiras da comis-
sdo de acompanhamento do PEDE Braga - Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Econémico de Braga, a promogéo e
co promogédo de eventos de grande relevancia para a atividade
econdémica e 0 apoio as empresas, bem como a organizagéo
e realizagdo da Semana da Economia, sob o tema “A Inovagéo
nas Empresas e o Desenvolvimento Economico do Territério”.

— Além disso, incluem-se iniciativas como a promogédo de es-
tadgios e formacgdes praticas em contexto de trabalho, a ela-
boragédo de protocolos de colaboragdo com associagBes em-
presariais, associagdes de estudantes, juniores empresas da
Universidade do Minho e outros projetos nacionais e interna-
cionais com parceiros da drea do conhecimento e do sistema
cientifico.

— Destaca-se ainda a participagédo da InvestBraga, como orado-
ra, palestrante e participante em iniciativas promovidas por
entidades parceiras e outros agentes de desenvolvimento do
territério, tanto a nivel nacional como internacional. Exemplos
disso foram a presenca na ceriménia de entrega dos Euro-
pean Cities & Regions of the Future 2025 Awards Ceremony;,
promovida pela fDi Intelligence’s da Finantial Times a 10 de
margo onde foi atribuido o prémio do 2° Lugar a Braga entre
as Cidades da Europa com a Melhor Estratégia na Atragédo de
IDE e que teve lugar em Cannes, Franca e a participagao na
Sessdo Publica de encerramento da fase nacional dos Europe-
an Enterprise Promotion Awards (EEPA) 2025, promovido pela
Comissao Europeia, que teve lugar no dia 24 de setembro,
na Fundagdo Oriente, em Lisboa, onde o Projeto apresenta-
do pela InvestBraga relativo ao Plano Estratégico para o De-
senvolvimento Econémico de Braga 2014-2026 (PEDE Braga
2014-2026) obteve o 2° lugar na categoria “Desenvolvimento
do Ambiente Empresarial e Promogéo do Espirito de Empre-
endedorismo”;

— Produgéo e difusdo de infomails por mais de dez mil empresas
e profissionais, com informagao e anélise de medidas de apoio
com relevancia para a atividade econdémica e esclarecimentos
a empresas, empresarios e empreendedores;

— Acompanhamento dos processos de reconhecimento de em-
preendimentos estratégicos para a cidade de Braga, com vista
ao desenvolvimento do territério, junto dos seus investido-
res e promogado das reunides e contactos com as entidades
de suporte e apoio a implementacédo dos seus investimentos,
nomeadamente junto dos varios servigos municipais e outros
organismos e entidades necessarias a sua implementacéo.
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2.3.1 PLANO ESTRATEGICO PARA O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE BRAGA
2014-2026

O Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdémico de
Braga 2014-2026 regista, ainda, um conjunto de a¢des estrutu-
rantes e de contexto e suporte ao modelo de desenvolvimento,
gue contam com o envolvimento das principais entidades res-
ponsaveis pelo desenvolvimento do territério, sendo monitori-
zado pela InvestBraga, através de uma plataforma desenvolvi-
da para este efeito - Bragameter.

Aimplementag¢do do PEDE Braga, acompanhada pelo Conselho
Estratégico da InvestBraga, contou ainda com o envolvimento
das entidades que comp&em a sua comissdo de acompanha-
mento: Municipio de Braga, Instituto de Emprego e Formacgéo
Profissional e Centro de Emprego de Braga, Associagao Em-
presarial de Braga, Associagdo Empresarial do Minho, Univer-
sidade do Minho e Instituto Politécnico do Cavado e Ave, que,
juntamente com a InvestBraga, procedem a monitorizagdo da
execugdo das agdes definidas com vista ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural do concelho.

Este plano estratégico pretende, assim, ser o principal instrumen-
to para reforgar o reconhecimento de Braga como uma cidade
aberta ao mundo, alicergada na sua histéria e patriménio, carac-
terizada pela multiculturalidade e multilinguismo, com a educa-
¢80 e a inovagdo no centro do seu ecossistema econdmico. Este
processo de desenvolvimento tem impulsionado a evolugéo das
empresas, levando a transigdo dos seus modelos de produgéo de
“made in Braga” para “invented/designed in Braga®.

Em 2025, a InvestBraga dinamizou, ainda, reuniées com as
entidades da comissdo de acompanhamento do PEDE Braga,
para monitorizagao, promogao e sensibilizacdo dos principais
responsdveis pela implementagéo e concretizagdo das agdes
previstas. Os desenvolvimentos destas agcdes procuram, tam-
bém, afirmar Braga, enquanto cidade média, sustentéavel, com
elevado dinamismo econdmico e cultural, facilitadora do em-
preendedorismo e assente nos seguintes eixos de desenvol-
vimento:

— Centros de Engenharia e Inovagdo e de Servigos Partilhados;
— IndUstria e Construcao;

— TICE - Tecnologias de Informag&o, Comunicagéo e Eletrénica;
— Salde e Medtech;

— Turismo e Cultura;

— Comércio;

— Territério.
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A execugdo da estratégia apresentada neste plano continuaréd a
criar as condigdes para que, até 2026, Braga:

— Esteja no top 10 ibérico e no top 3 portugués a nivel econo6-
mico, cultural e de qualidade de vida;

— Mantenha um crescimento econémico 1% acima da média
de Portugal e Espanha;

— Gere, em média, 500 novos empregos por ano;

— Evolua para uma Innovation City da Peninsula Ibérica, base-
ada no conhecimento contemporéneo em articulagdo com
um patriménio milenar;

— Continue a consolidar-se como um centro de inddstrias cria-
tivas e da juventude.

Em 2025, foi realizado um estudo de avaliagdo do impacte do
Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Bra-
ga (PEDE Braga) no concelho, conduzido pela consultora inter-
nacional Ernst & Young, com o objetivo de analisar os efeitos
do plano na dindmica econédmica, empresarial e territorial de
Braga e identificar areas, prioridades e oportunidades para o
futuro.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

2.3.2 DINAMIZAGAO DO
ESPACO DO INVESTIDOR

Em 2025, a InvestBraga dinamizou o Espa-
¢o do Investidor, uma &rea de atendimen-
to aos investidores e empreendedores
que pretendem criar ou expandir os seus
negdcios, ao prestar servicos de apoio e
de suporte para a atragéo e fixagdo do in-
vestimento local, nacional e internacional
no Municipio de Braga.

Durante este periodo, foram desenvolvi-
das as seguintes atividades e servigos de
apoio ao investimento:

0 periodo de plementacio d
dindemica econdmica no concilha, co

Apoio aos investidores na definicdo dos
seus negocios e criagdo das empresas;

Apoio na procura de espagos de |localiza-
¢do para atividades econdmicas;

Dinamizagao da plataforma WorkinBraga
(WIB), enquanto principal ferramenta de
apoio as empresas e profissionais, faci-
litando os processos de contratacédo e a
empregabilidade (wwwworkinbraga.com);

Apoio ao processo de licenciamento das
atividades econdmicas e outros procedi-
mentos no dmbito da atividade municipal;

Apoio na identificagédo de talento: recur-
sos humanos e mecanismos de apoio a
contratagao;

Apoio na identificagdo de programas e
agdes de apoio a formacgéo e de valoriza-
¢do de competéncias;

Apoio na identificagdo de incentivos lo-
cais, nacionais e internacionais;

Apoio na identificagdo de parceiros para
a dinamizagéo e crescimento dos projetos
de expansao;

Apoio aos investidores na preparagio e
submissdo dos processos para reconhe-
cimento dos seus investimentos enquan-
to Empreendimentos Estratégicos para
Braga, quando estes se revestem de re-
levante interesse para o desenvolvimento
do concelho e o crescimento de emprego
qualificado;

Recolha e tratamento de dados estatisti-
cos e informagdes relevantes para o de-
senvolvimento econémico e do territério;

Acompanhamento e informagédo sobre
resultados, rankings e indices nacionais e
internacionais sobre competitividade, de-
senvolvimento e crescimento do concelho
de Braga e do pais;

Apoio na aproximagao entre as empresas
e os centros de competéncias e de inves-
tigacéo;

Andlise dos processos e andlise econé-
mica das candidaturas submetidas pelas
empresas no ambito do Regulamento de
Concesséo de Incentivos ao Investimento
do Municipio de Braga;

Elaboragdao de candidaturas a progra-
mas de valorizagdo de cidades, projetos
de crescimento econdémico, entre outros
indicadores de desenvolvimento dos ter-
ritérios, de cariz nacional e internacional.

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

o PEDE Braga tem sido caraterizado por uma forte
m forte impulso dos Embaixadores Empresanals
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Visita da Embaixadora do Reino Unido em Portugal, LisaBandari a Braga

2.3.3 DIPLOMACIA ECONOMICA

2.3.3.1 Visitas de Embaixadores acreditados em Portugal a
Braga

No éambito das a¢8es de diplomacia econémica entre Braga
e outros paises, a InvestBraga, em estreita colaboragdo com
o Municipio de Braga, formalizou em 2025 convites a Embai-
xadores estrangeiros em Portugal para visitarem a cidade. O
objetivo desta iniciativa é apresentar os agentes econémicos,
cientificos e culturais de Braga, potenciando o contacto com
os principais atores territoriais e alinhando-se com a estraté-
gia da InvestBraga para o desenvolvimento do concelho.

Esta ag&o visa explorar novas formas de cooperagdo entre os
agentes econdmicos do pais representado pelo Embaixador
e os da cidade de Braga, promovendo, consequentemente, a
atracdo de investimento estrangeiro que contribua para a cria-
¢do de valor e de emprego qualificado no concelho.

Durante o ano de 2025, Braga recebeu a visita de sete Embai-
xadores, inseridos num programa que, desde 2015, j& trouxe
a cidade um total de 128 Embaixadores de 63 paises de todo
o mundo.

No periodo em referéncia, Braga acolheu as seguintes visitas:

Visita doEmbaixador do Japao em Portugal, Ota Makoto a Braga
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Visita da Embaixadora da Ucrania em Portugal, Maryna Mykhallenko, a Braga

JANEIRO
Muhammad Khalid Ejaz
Embaixador da Republica Isléamica do Paquistdo

MARGO
Margriet Leemhuis
Embaixadora do Reino dos Paises Baixos em Portugal

Ota Makoto
Embaixador do Jap&o em Portugal

ABRIL
Maryna Mykhailenko
Embaixadora da Ucrénia em Portugal

JUNHO
Ahmed Abdelrahman Ahmed Ali Aimahmoud
Embaixador dos Emirados Arabes Unidos em Portugal

AGOSTO
Nguyén Manh Théng
Embaixador da Republica Socialista do Vietname

NOVEMBRO
Lisa Bandari
Embaixadora do Reino Unido em Portugal

Visita da Embaixadora dos Paises Baixos em Portugal, Margriet Leemhuis a Braga

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

2.3.3.2 Visitas institucionais a empresas do concelho

A InvestBraga promove visitas a empresas de referéncia do con-
celho com o objetivo de conhecer, acompanhar e divulgar os
casos de sucesso da regido, abrangendo diversos setores de ati-
vidade em crescimento e contribuindo para o desenvolvimento
econémico da cidade.

Estas visitas, acompanhadas pelo Presidente da InvestBraga e do
Municipio de Braga inserem-se na missao de dinamizacdo econé-
mica da InvestBraga, permitindo ndo apenas um conhecimento
mais aprofundado das estratégias e necessidades dos empresa-
rios do municipio, mas também a promog&o das melhores prati-
cas e inovacgdes do tecido empresarial de Braga a nivel nacional
e internacional.

Em 2025, foram realizadas dez visitas.

JANEIRO
Mercedes-Benz.io

A InvestBraga marcou presenga institucional na inauguragao do
novo escritério da Mercedes-Benz.io no Polo de Negécios de Bra-
ga, um investimento estratégico que reforga a atratividade da ci-
dade para empresas tecnolégicas. O novo espago, com 510 m?, foi
concebido para promover a colaboragéo e a partilha de conheci-
mento, refletindo o compromisso da empresa com o crescimento
em Braga e em Portugal. Presente em Braga ha quase trés anos,
a Mercedes-Benz.io contava, a data da inauguragédo, com mais de
130 colaboradores na cidade, assinalando o terceiro aniverséario
local e o oitavo em Portugal, onde emprega mais de 460 pessoas
— cerca de 70% do total global — e acolhe o seu centro de exce-
Iéncia em engenharia.

FEVEREIRO
Eurotux Informatica, SA

A InvestBraga marcou presenga na celebrag¢édo do 25.° aniversario
da Eurotux, numa iniciativa que destacou o percurso e a consoli-
dagdo da tecnoldgica bracarense, que tem ainda operacdes no
Reino Unido e no Brasil. Esta data simbdlica refletiu ndo apenas
os 25 anos de crescimento e inovacdo da Eurotux, mas também a
confianga construida ao longo do tempo com clientes, parceiros
e colaboradores. A celebragdo contou ainda com a presenga do
Presidente da InvestBraga e da Camara Municipal de Braga, Dr.
Ricardo Rio, sublinhando a relevancia da Eurotux e do ecossiste-
ma empresarial e tecnoldgico para o desenvolvimento econémi-
co da regido.

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

MARCO
SIDE Portugal Unipessoal, Lda.

A InvestBraga realizou uma visita institucional as novas insta-
lagdes do estudio SIDE, em Braga, evidenciando o forte cresci-
mento da empresa no setor dos videojogos. Em pouco mais de
um ano, o estudio passou de 22 para 105 colaboradores, com a
perspetiva de duplicar esse niUmero até ao final de 2026, objetivo
refletido na dimensé&o e planeamento do novo espacgo. A escolha
de Braga assentou na qualidade de vida, acessibilidade, compe-
téncias linguisticas e disponibilidade de talento, reforcando o
posicionamento da cidade como um polo atrativo para empresas
internacionais de base tecnoldgica e criativa.

MAIO
STEELUX - Production Bracelet Metal, Lda

A InvestBraga participou, a convite da administracdo da Steelux,
na inauguracgao das novas instalagcdes da empresa em Braga, no
ambito das visitas institucionais de acompanhamento ao tecido
empresarial. Trata-se de uma empresa especializada na produgéo
de artigos para a industria relojoeira, que trabalha para grandes
marcas internacionais e que se encontra em forte crescimento,
reforgcando assim a presenca da indUstria da relojoaria no conce-
Iho, e contribuindo para a diversificagéo e valorizacdo do tecido
econdémico local. Esta inauguragdo assinalou uma nova fase de
expansdo da Steelux, com perspectivas muito positivas de desen-
volvimento e criagédo de valor para a regido.

Concentrix Services Portugal

A operagdo da Concentrix em Braga assinalou os sete anos de
presencga da Webhelp (entretanto integrada no grupo Concentrix)
na cidade com uma visita institucional realizada as instalacdes
da empresa, em Dume, integrada no programa das Semanas da
Economia de Braga. A iniciativa contou com a presenca de Ri-
cardo Rio, Presidente do Municipio de Braga e da InvestBraga,
Carlos Silva, administrador executivo, e Gil Carvalho, diretor de
Dinamizagdo Econdmica e Atragdo de Investimento, permitindo
conhecer de perto a realidade e o impacto de uma das maiores
empregadoras do concelho no desenvolvimento econémico e so-
cial da cidade.

[l

Visita & empresa Concentrix Services Portugal, na comemoragao do 7° Aniverséario

da Webhelp em Braga
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Visita a empresa Solfarcos - Solugdes Farmacéuticas e Cosméticas, Lda

Grupo Fuste

A InvestBraga realizou uma visita institucional ao Grupo Fuste,
nas suas instalacdes em Adaufe, no ambito das Semanas da Eco-
nomia de Braga, destacando o percurso de crescimento, inovagao
e forte impacto internacional de uma das mais relevantes empre-
sas do concelho. A comitiva teve a oportunidade de conhecer a
atividade de um grupo empresarial com presenga em varios mer-
cados internacionais, reconhecido pela sua abordagem integrada
nos setores da construgéo, engenharia e servigos, bem como pelo
contributo significativo para a criagdo de emprego qualificado e
para a afirmagéo de Braga como um polo de exceléncia empre-
sarial. A visita reforgou a proximidade institucional e o reconheci-
mento do papel estratégico do Grupo Fuste no desenvolvimento
economico e social do territério, tendo ainda o seu CEO, Antdnio
Coutinhas, sido convidado a integrar a rede de Embaixadores Em-
presariais de Braga.

Solfarcos - Solugdes Farmacéuticas e Cosméticas Lda

Em 2025, a InvestBraga realizou uma visita institucional a Solfarcos,
spin-off da Universidade do Minho, no ambito das Semanas da
Economia de Braga, destacando o seu contributo para os setores
do bem-estar e da saude. Fundada em 2016, esta biotecnoldgica
afirmou-se pelo desenvolvimento de solugdes inovadoras de base
cientifica, pela forte aposta em investigagéo e talento altamente
qualificado e pela sua crescente projecéo internacional. A visita re-
forgou o papel da Solfarcos na valorizagcdo do ecossistema de ino-
vacao de Braga, tendo o seu CEO, Artur Cavaco Paulo, sido con-
vidado a integrar a rede de Embaixadores Empresariais de Braga.

Fiducial Informatica, Unipessoal Lda

A InvestBraga marcou presenga na inauguragao das novas ins-
talagbes da Fiducial Informatica em Gualtar, destacando o com-
promisso da empresa com a inovagao e o desenvolvimento de
talento tecnolégico local. Os escritérios, adaptados as necessida-
des de uma equipa de 50 colaboradores altamente qualificados,
refletem a aposta desta filial portuguesa da multinacional france-
sa, Fiducial, em solugdes digitais de ponta e no fortalecimento do
setor tecnoldgico na regido.
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Visita a empresa Promecel - Industria de Componentes Eléctricos, Lda

Promecel - Induistria de componentes Eléctricos, Lda

A empresa Promecel acolheu mais uma visita empresarial inte-
grada nas Semanas da Economia, numa iniciativa promovida pela
InvestBraga e pelo Municipio de Braga no seguimento do forte in-
vestimento realizado por esta industria da drea da metalomecani-
ca, fundada em maio de 1985, na criagdo de novas instalagdes no
Parque Industrial de Adaufe, onde conta com 116 colaboradores.
A comitiva, liderada por Ricardo Rio, Presidente da InvestBraga
e da Camara Municipal de Braga, acompanhada por Carlos Silva,
administrador executivo, e Gil Carvalho, diretor da Area da Dina-
mizagéo Econdmica e Atracdo de Investimento, ficou a conhecer
os planos de desenvolvimento da empresa e as suas politicas de
sustentabilidade. No seguimento desta visita, foi ainda convidado
o seu CEO, José Manuel Silva a integrar a rede de Embaixadores
Empresariais de Braga.

SETEMBRO
IFA International Flight Academy

A InvestBraga acompanhou a instalagdo da International Flight
Academy (IFA) no Aerédromo Municipal de Braga, com um investi-
mento inicial de 1,7 milhdes de euros em hangar e equipamentos
de formacgdo. Em setembro participou na ceriménia de inaugura-
¢ao das instalagdes onde a academia ira formar pilotos, técnicos
de manutengao de aeronaves e assistentes de bordo, num pro-
grama definido em colaboragdo com a Escola Técnica Superior
Profissional do Politécnico do Cavado e do Ave, reforgando Braga
como polo de referéncia em formacgéo aerondutica e contribuin-
do para a criagdo de emprego qualificado e para a valorizagado do
aerédromo como infraestrutura estratégica.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

2.3.4 PROGRAMA +INDUSTRIA

O Programa +Industria tem como objetivo primordial a interven-
¢ao nos parques industriais e nas areas de acolhimento empresa-
rial do concelho, com o intuito de gerar mais emprego, mais valor
e aumentar as exportagdes, contribuindo para a dinamizacédo e
valorizagéo dessas areas.

Esta iniciativa insere-se numa estratégia de gestdo e requalifica-
cao de zonas industriais, orientada para a identificagdo e resposta
as necessidades diferenciadas e em constante evolugdo das em-
presas, assente nos seguintes fatores decisivos:

— As acessibilidades e a logistica;

— A qualificagdo ambiental e urbanistica;

— Os servigos de apoio as empresas e aos trabalhadores;
— As estruturas de gestéo;

— A dimenséo regional.

A InvestBraga promoveu neste periodo reunides entre as princi-
pais empresas que se situam nos parques industriais do Conce-
Iho e os responsaveis pelos servigos do urbanismo, da mobilidade
e da ocupacdo do espaco publico do Municipio de Braga, e das
empresas municipais que prestam e asseguram servigos nestas
areas e as empresas nelas instaladas, com vista a identificagdo
de a¢des que permitam criar as melhores condi¢cdes para as em-
presas instaladas nos principais parques industriais do Concelho.

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

No ambito do trabalho de caracterizagdo do tecido empresarial
instalado nos principais parques e areas industriais e empresa-
riais do Concelho, onde foram analisadas as principais atividades
econdmicas desenvolvidas nestes parques, no que a sua caracte-
rizagdo econdémica diz respeito, foram considerados 11 parques
industriais e empresariais, 0s quais ocupam mais de 4.000.000 m?
de superficie, onde acolhem 430 empresas, que empregam mais
de 20 mil trabalhadores.

A andlise econdmica e de crescimento destas areas incidiu so-
bre o periodo de 2020 a 2024 e procurou apurar os valores de
crescimento relativamente a criagdo de emprego pelas empresas
instaladas nestas areas, a setorizagéo da atividade das empresas,
volume de negdcios e volume de exportagdes neste periodo.

Este trabalho, foi realizado em todos os parques analisados, bem
como no seu conjunto, conforme consta nos graficos abaixo:
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Evolugdo dos Empregos por Parque Industrial de Braga
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Evolugdo do Volume de Faturagdo nos Parques Industriais de Braga (€)
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Evolugdo das Exportagdes nos Parques Industriais de Braga (€)
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2.3.5 ELABORAGAO E COLABORAGAO NA
PREPARAGAO DE CANDIDATURAS NACIONAIS
E INTERNACIONAIS

A InvestBraga desenvolve, ainda, um trabalho que lhe permi-
te participar ativamente em eventos e féruns de referencia na-
cionais e internacionais; elaborar e colaborar na preparagao de
candidaturas e programas nacionais e internacionais com vista
ao desenvolvimento econémico do concelho; promover e criar
condic¢des de criagdo, atragao, retengdo e qualificagdo de talento;
e participar em programas que permitam a promog¢&o das vanta-
gens competitivas de Braga com vista a atragédo de investimento
e de talento e a classifica¢édo e distingdo do nosso concelho e da
atividade da InvestBraga, pelas suas agdes e resultados de desen-
volvimento econdémico, social e cultural.

Deste modo, esta agéncia para a dinamizagdo econdémica do con-
celho tem sido distinguida pelo impacto e valor das suas inicia-
tivas e resultados dos seus projetos no desenvolvimento do ter-
ritério, de dinamizagdo econémica, assim como pela aposta na
internacionalizagdo das suas medidas.

Neste ambito, em 2025, realizaram-se as seguintes agdes:

Elaboragdo e submissdo de 2 candidaturas ao Investment Im-
pact Awards 2026, promovido pelo fDi Intelligence do Finantial
Times: Candidatura com o projeto Mercedes Benz.|O na categoria
Announced projects e Candidatura R2U Technologies | Modular
Systems Project do grupo DST na categoria Operational projects;

Elaboragdo e submissdo de Candidatura aos EEPA 2025, uma
iniciativa da Comissao Europeia promovida pelo IAPMEI a nivel
nacional: Candidatura submetida na categoria Desenvolvimento
do Ambiente Empresarial e Promogdo do Espirito de Empreen-
dedorismo, com o projeto PEDE Braga - Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Econémico de Braga 2014-2026;

A InvestBraga participou, ainda, enquanto entidade parceira e
através do estabelecimento de protocolos de colaboragéo e de
apoio, na apresentagdo de candidaturas desenvolvidas por outras
entidades e em rede com o ensino superior, técnico e profissio-
nal, com vista ao desenvolvimento de programas de qualificagdo
e requalificagdo de talento, transferéncia de tecnologia e inova-
Gdo para as empresas e atragéo de investimento e talento, nome-
adamente:

No ambito do projeto “Alliance - Skills for a Better Future” da
Universidade do Minho, apoiado pelo PRR (Plano de Recupera-
¢do e Resiliéncia), a InvestBraga integra o Advisory Board, res-
ponsavel pelo acompanhamento das a¢des deste programa. Este
projeto faz parte do portefélio da Alianga, que redine mais de 70
entidades, empresas e organiza¢des publicas e privadas, regio-
nais e nacionais. A InvestBraga tem contribuido ativamente para a
promogao e divulgagao de cursos de formagao superior nao con-
ferentes de grau, destinados as empresas de Braga, e participa na
cocriagado de um curso especifico da Alianga para empresarios e
decisores;
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Apoio e parceria no projeto “Knowledge Circle 2.0”, A¢Ses coleti-
vas - Transferéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico, pro-
movido pelo IPCA e IPL;

Parceria na area de “Economia e Empresas” no projeto coorde-
nado pelo IPCA e IPL, a nivel nacional, no &mbito da Rede da Uni-
versidade Europeia RUN-EU (Regional University Network), que
integra instituicdes como:

— Howest University of Applied Sciences (Bélgica);

— Burgos University (Espanha);

— Technological University of the Shannon (Irlanda);

— Széchenyi Istvan University (Hungria);

— H&me University of Applied Sciences (Finlandia);

— NHL Stenden University of Applied Sciences (Holanda);

— FH Vorarlberg University of Applied Sciences (Austria);

— Technological University of Liberec (Chéquia);

— Ugal University of Galat (Roménia).

Para a prossecucgdo dos objetivos desta alianga, a InvestBraga,
a CCDR-N e o INL (International Iberian Nanotechnology Labora-
tory) participaram como parceiros associados da regido Norte de
Portugal;

Parceria com a CCILF - Camara de Comércio e IndUstria Luso-
-Francesa, na promogéo e participacdo no Forum Internacional de
Exportacéo e Internacionalizagao;

Participacao na feira formagcao, qualificagdo e emprego “Qualifi-
ca-te Braga”, promovida pelo Municipio de Braga;

Parceria na organizagdo da Semana da Biotecnologia, promovi-
da pela Escola de Ciéncias da Universidade do Minho;
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2.3.6 EMBAIXADORES EMPRESARIAIS DE BRAGA

2.3.6.1 Cimeiras de Embaixadores Empresariais de Braga

Durante o ano de 2025, além de diversas interagdes com os
empresarios e empresas que integram a rede de Embaixadores
Empresariais de Braga, foi dinamizada uma Cimeira Empresarial.
Foram apresentadas ideias, programas de valor para a dinamiza-
¢ao econdmica, social e cultural de Braga e debatidos temas re-
lativos ao crescimento econémico, ao emprego e demais fatores
com impacto no desenvolvimento e crescimento das empresas
em Braga e no pais. Esta Cimeira, onde foram ainda apresentados
o resultado do Estudo de Impacto socioeconémico da execucgédo
do PEDE Braga 2014-2026 e de Atragdo de investimento no con-
celho durante este periodo e o projeto de criagdo do novo centro
de inovagao BioMedTech Hub, realizou-se em junho no &mbito da
programagao da Semana da Economia.

2.3.6.2 A Rede de Embaixadores Empresariais de Braga

A Rede de Embaixadores Empresariais € composta por empresa-
rios e CEO’s dos principais grupos empresariais e empresas da
regido, reconhecidos pela sua capacidade de inovacao, lideranca
nos setores em que operam, representatividade internacional e
impacto na criagdo de emprego e gerac¢édo de valor para Braga.

Gragas a sua forte presenga nos mercados globais e a diversidade
multissetorial, estes empresarios desempenham um papel funda-
mental na promocdo de Braga nos mercados mais exigentes e
competitivos a nivel internacional. Através das suas iniciativas,
demonstram o que de melhor se faz na cidade para o mundo,
evidenciando a forga empreendedora do tecido empresarial bra-
carense, 0 seu potencial de inovagdo e os fatores competitivos
que distinguem Braga na Euroregido do Noroeste Peninsular, na
Europa e no cenério global.

Os Embaixadores Empresariais de Braga tém, assim, um papel
fundamental na dinamizagdo econdémica e na atragédo de inves-
timento para o nosso concelho e regido, tendo como principais
objetivos:

— Adivulgagao dos fatores de atratividade econémica do Mu-
nicipio e o incentivo e dinamizagdo da economia local;

— A partilha de desafios empresariais num contexto de melho-
ria continua e desenvolvimento do ambiente empresarial;

— O aumento da atratividade da cidade, em termos de captacédo
de investimento com a partilha de experiéncias de quem ja
estd implementada e com projetos consolidados no Municipio;

— A representatividade na mostra empresarial do que melhor
se faz de Braga para o Mundo;

— A promogéao do desenvolvimento de atividades econémicas,
de alto valor acrescentado e de cariz tecnoldgico, que po-
tenciem o crescimento do PIB da regido, as exportagdes e o
emprego qualificado;
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— A promogédo do desenvolvimento de atividades econdmicas
j& existentes, em setores chave do concelho, procurando
promover a inovagao das atividades com forte know how na
regido (subir na escala de valor com produtos e servigos de
maior valor acrescentado);

— O acompanhamento do desenvolvimento das a¢&es do Pla-
no Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga
2014-2026.

No ano de 2025 foram nomeados trés Embaixadores Empresa-
riais de Braga:

— Anténio Coutinhas, representante do Grupo Fuste.

— Artur Cavaco Paulo, representante da Solfarcos - Solugdes
Farmacéuticas e Cosméticas, Lda.

— José Manuel Silva, representante da Promecel - IndUstria de
Componentes Eléctricos, Lda.

"

=

Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga nas Semanas da Economia
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Nomeacgé&o de José Manuel Silva para embaixador empresarial de Braga
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2.3.7 PROGRAMA DE ATRAGAO, CRIAGAO E
RETENCAO DE TALENTO

A dinamizagao econémica tem um foco especial no apoio ao cres-
cimento sustentdvel, com énfase em &reas inovadoras que impul-
sionam a criagdo de emprego qualificado.

Nesse contexto, o portal de emprego e talento Work in Braga
(WIB), uma iniciativa da InvestBraga e do Municipio de Braga, de-
senvolvida com o envolvimento direto das principais empresas
empregadoras do concelho, tem como objetivo aproximar profis-
sionais em busca de novos desafios das empresas e agentes eco-
némicos da regido. Além disso, disponibiliza informagdes essen-
ciais para aqueles que escolhem Braga para estudar e trabalhar.

Até 31 de dezembro de 2025, o portal registou um total de 8 123
interagdes entre empresas, institui¢des e profissionais, desempe-
nhando um papel fundamental no apoio as empresas nos seus
processos de recrutamento e na identificacdo de perfis adequa-
dos para as oportunidades disponiveis.

A plataforma também oferece um conjunto de informagdes estra-
tégicas, incluindo dados sobre ofertas curriculares e académicas
das instituicdes de ensino, bem como oportunidades de forma-
¢do e qualificagdo em diversas areas de negécio representadas
na regido, tornando-se um recurso essencial para quem pretende
desenvolver a sua carreira em Braga.

Desde o seu langamento em junho de 2020 até ao final de 2025,
a plataforma Work in Braga (WIB) registou 2.414 profissionais dis-
poniveis e permitiu o registo de 321 empresas. Ao longo de 2025,
foram submetidas 250 oportunidades de emprego publicadas pe-
las empresas na plataforma. No entanto, o impacto real do WIB é
ainda maior, dado que muitas empresas utilizam os seus préoprios
programas de gestdo e equipas de recrutamento, recorrendo a
plataforma apenas para divulgagéo de oportunidades. Dessa for-
ma, os anuncios publicados no WIB geram um efeito multiplica-
dor, encaminhando as candidaturas diretamente para os departa-
mentos de recursos humanos das empresas, sem necessidade de
registo na plataforma.

Este modelo tem-se demonstrado altamente eficaz, consolidando-
-se como um veiculo estratégico de divulgacéo e proliferagdo de
oportunidades de emprego no concelho de Braga, potenciando o
aumento do numero de candidaturas e facilitando a captagdo de
talento para as empresas da regigo.

Esta ferramenta integradora contém, ainda, informagdes funda-
mentais para quem escolhe Braga para visitar, estudar, trabalhar,

investir ou viver.

O Programa Talento preconiza a sua estratégia em trés vetores
principais:
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1. CAPTAGAO DE TALENTO

Com a implementacdo de programas e contactos que permitam
mostrar a cidade nacional e internacionalmente de forma diné-
mica, jovem, atrativa, integradora, que precisa e tem vontade de
acolher todos aqueles que se querem juntar a Braga para viver e
trabalhar, procurando ainda:

— Acolher quem se quer fixar em Braga, para viver, criar familia,
seja para estudar ou trabalhar;

— Promover o acolhimento de estagios internacionais na cidade;

— Mostrar aos alunos de Erasmus as varias possibilidades de
carreira em Braga;

— Promover Braga nas redes de cidades Internacionais, onde o
Municipio esta presente;

— Mostrar o que de melhor se faz de Braga para o Mundo.

2. CRIAGAO DE TALENTO

Com vista ao desenvolvimento e aproximagdo das empresas
aqueles que hoje se estdo a formar, foram promovidas as seguin-
tes atividades:

— Desenvolvimento de a¢des de sensibilizacédo, de forma a incu-
tir nos jovens a importancia do estudo e a dar-lhes a conhecer
as varias ofertas formativas nos diferentes graus académicos;

— Apresentagdo de profissdes, médias de acesso ao Ensino Su-
perior e empresas que operam em Braga e que trabalham para
todo o mundo;

— Promocéo de estagios curriculares, profissionais e interagdes
entre estudantes e empresas.

Para tal, e com o objetivo de identificar as melhores op¢des de
formacgao, foram adotadas as seguintes medidas:

— Promover as institui¢des de ensino e qualificagdo da nossa ci-
dade e suas ofertas formativas;

— Promover cursos profissionais adaptados as necessidades das
empresas que estdo a contratar e a crescer em Braga;

— Promover os cursos CTeSP, em Braga, de acordo com a escas-
sez do mercado de trabalho e especificidade do tecido em-
presarial;

— Trabalhar com alunos do ensino secundario e orienta-los para
0 ensino superior;

— Promover programas de qualificagdo e requalificagdo de pro-
fissionais.

3. RETENGAO DE TALENTO

Procura promover ag8es que permitam ter em Braga as melhores
condigdes, para que, quem é de Braga ou estudou em Braga, es-
colha a cidade para se fixar e nela viver e trabalhar. As empresas e
centros de conhecimento instalados nos Ultimos anos garantiram
um crescente nimero de empregos qualificados, altamente qua-
lificados e especializados, que permitem:
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— Afirmar Braga, enquanto cidade atrativa e com cada vez mais
e melhores oportunidades de emprego;

— Atrair empresas multinacionais com multiplas oportunidades;

— Afirmar Braga enquanto cidade onde é bom viver, com quali-
dade de vida e com todas as condigdes para viver em familia;

— Mostrar as empresas de Braga € o que de melhor se faz de
Braga para o Mundo;

— Atrair investimento e empresas atrativas e de setores diferen-
ciadores, que criem emprego qualificado;

— Dinamizar a economia local e o desenvolvimento do territério.

Projetos, atividades e parcerias desenvolvidas e exploradas pela
area de dinamizagdo econémica e atragdo de investimento da
InvestBraga em 2025:

1. Ligagao ao tecido empresarial e mercado de trabalho

— Recolha e partilha de dados relativos as necessidades das em-
presas do concelho e as competéncias profissionais exigidas;

— Recolha de dados relativos ao desemprego do Concelho;

— Cooperagdao com os Gabinetes de Insergao Profissional de
Braga (GIP), promovendo a empregabilidade local;

— Promocao das ofertas de emprego em Braga e das empresas
do concelho em feiras, mostras empresariais e eventos espe-
cializados;

— Divulgagao e aplicagdo de inquérito a profissionais das Tec-
nologias de Informacéo inscritos na plataforma Work in Bra-
ga, no ambito do Tech Talent Trends Report, estudo anual
promovido pela Landing Jobs sobre tendéncias e desafios do
mercado tecnolégico.

2. Emprego, feiras e eventos de recrutamento

— Participacao e presenca institucional na StartPoint Summit,
feira de emprego e empreendedorismo promovida pela Asso-
ciagdo Académica da Universidade do Minho (AAUM), incluin-
do presenca institucional e participagdo em painéis temati-
cos, realizada no campus de Braga;

— Participacao e presenga institucional na StartPoint Summit,
feira de emprego e empreendedorismo promovida pela Asso-
ciagdo Académica da Universidade do Minho (AAUM), realiza-
da em Guimaraes;
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Participagdo na Tomada de Posse da junior empresa da Universidade do Minho,
Young Minho Enterprise

— Participagdo e presenca institucional na Feira de Emprego
“Tomorrow Needs Engineering”, promovida pela Escola de En-
genharia da Universidade do Minho, no Campus de Azurém, in-
cluindo participagéo na sesséo de abertura do Dia do Emprego;

— Participagao e presenca institucional na Feira de Emprego
das XX Jornadas de Engenharia Biomédica, promovida pelo
GAEB, no Campus de Gualtar da Universidade do Minho;

— Participagdo e presenca institucional na Mostra Empresarial
Grow Up Your Skills, no Campus do IPCA em Barcelos;

— Participagao e presenca institucional na Mobility Fair, organi-
zada pela Erasmus Student Network Minho (ESN Minho);

— Participagao e presenca institucional na Feira de Emprego,
organizada pelo Nucleo Estudantes de Telecomunicagdes e
Informatica da Universidade do Minho (NETIUM);

— Participagdo, organizagao e presenca institucional na Mostra
Empresarial, organizada pela InvestBraga;

— Participagao e presenca institucional na Mostra Empresarial,
organizada pela Young Minho Entreprise (YME);

— Participagao e presenca institucional na Mostra Inovar e Em-
preender, organizada pela Escola de Engenharia da Universi-
dade do Minho (EEUM).

3. Parcerias com o ensino superior, inovagdo e empreendedo-
rismo

— Acompanhamento do projeto regional European Network -
European University, enquanto parceiro associado na area de
Negdcios e Economia;

— Participagao nas iniciativas da RUN-EU - European Univer-
sity Alliance, nomeadamente a Students’ Week do IPCA, bem
como encontros da rede de parceiros associados;

— Apoio e colaboragao na organizag¢édo do TEC Summit do IPCA,
realizado no Forum Braga e no LISA - Laboratério de Inovagao
e Sustentabilidade Alimentar;

— Participagdo em eventos académicos e institucionais promo-
vidos pela Universidade do Minho, IPCA e Young Minho Enter-
prise (YME), no @mbito da inovagéo, empreendedorismo jovem
e ligagao ao ensino superior.
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4. Cooperagao com associagoes académicas e junior empresas

Participacdo nas atividades previstas nos protocolos de coope-
ragdo com:

— Young Minho Enterprise (YME);

— ACE Junior Agency;

— Vision Minho Legal Lab;

— Minho Investment Association (MIA).

5. Ensino profissional, qualificagédo e estagios

— Manutencéo e reforco da parceria com a Escola Técnica do
IPCA, no ambito da divulgagéo dos cursos TESP junto das em-
presas e dos alunos do ensino secundario;

— Promogao dos Cursos CTeSP do IPCA para o ano letivo
2026/2027 junto dos profissionais registados na plataforma
Work in Braga;

— Colaboragé@o com o IEFP para a colocagédo de estagiarios do
Programa UpSkill em formacédo em contexto de trabalho nas
empresas de Braga;

— Colaboragcdo com a Escola Esprominho e Carlos Amarante
para a colocagdo de estagidrios curriculares em contexto de
trabalho nas empresas de Braga.

6. Avaliacgao, juris e participagao institucional

— Participagdo como juri das Provas de Aptidao Profissional da
Escola Profissional de Braga;

— Participagdo como juri das Provas de Aptidao Profissional da
Escola Profissional Esprominho, incluindo os cursos de Técni-
co/a de Informética - Sistemas, Nivel IV;

— Participag¢do na Sessdo de Langamento do Guia Hays 2025,
dedicada ao emprego e a contratagdo em Portugal;

— Participagdo em iniciativas no ambito da Cidadania Digital
para o Talento Inteligente, integradas no Projeto ADELANTE
2, financiado pela Unido Europeia;

— Participagdo em mesas-redondas e painéis dedicados a ino-
vagdo, investimento, tecnologia e sustentabilidade humana e
territorial, em contexto académico e institucional;

— Acompanhamento de visitas institucionais de entidades, co-
mitivas, embaixadores, entre outras a escolas, universidades
e centros de inovagao, reforcando a projecéo externa do ecos-
sistema econémico e de inovagdo de Braga.
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2.3.8 ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS DE
LICENCIAMENTO DE INVESTIDORES E OUTRAS
INICIATIVAS DE APOIO A EMPRESARIOS LOCAIS

A Dinamizag&do Econdmica e Atragdo de Investimento para a ci-
dade tem como foco principal acompanhar, desde o primeiro
contacto, os grandes projetos estruturantes em desenvolvimento,
fazendo a ponte entre os investidores e todos os organismos lo-
cais e nacionais necessarios para a sua aprovacdo e instalagdo no
nosso territério.

A diversidade do tecido empresarial da cidade, que contribui para
o enriquecimento do nosso ecossistema empresarial, fomenta os
negdcios locais entre empresas do territério e diversifica o mer-
cado laboral de Braga.

Neste sentido, a InvestBraga, junto dos varios servigos munici-
pais, tem promovido reunides com os promotores e investidores
para uma maior agilizagdo dos seus processos, para |4 do acom-
panhamento realizado neste ambito pelo Programa SAIR - Siste-
ma de Apoio aos Investimentos Relevantes, que procura ser uma
via verde para os investidores na implementacgdo dos seus proje-
tos, enquanto agente dinamizador e facilitador do investimento
em Braga, nomeadamente, através das seguintes ac¢des:

Agilizar, acelerar e facilitar a tramitacdo dos processos de licen-
ciamento dos investimentos em curso;

Fazer pontos de situagdo sobre os processos de licenciamento
em curso de empresas e investidores que solicitem um acompa-
nhamento por via da InvestBraga;

Identificar solugdes para ultrapassar problemas que estejam a
condicionar o licenciamento e implementagao de determinados
projetos de interesse estratégico para o desenvolvimento econé-
mico de Braga;

Identificar e partilhar os investimentos importantes e estratégi-
cos para a cidade de Braga;

Partilhar todos os projetos - e projetos em vista - de caracter eco-
némico solicitados por empresas e investidores;

Identificar localizag6es com base na classificagdao do solo no
Plano Diretor Municipal (PDM) para instalagdo de novas ativida-
des econdmicas, sejam elas de cardcter industrial, comercial, de
Servigcos ou equipamentos;

Identificar localizagées privilegiadas para determinados investi-
mentos face as necessidades nos diversos pontos do concelho;

Registar as unidades existentes em determinadas areas de in-
vestimento para informagao a potenciais investidores que, sobre
a mesma area, tenham intengdo de investir (hotéis, residéncias
universitarias, residéncias seniores, escolas, creches, clinicas e
outros equipamentos e servicos de interesse publico).

Neste dmbito, a InvestBraga acompanhou e apoiou, em 2025, 16
processos de licenciamento de obras de edificagao.
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2.3.9 PROJETOS, EVENTOS E PROGRAMAS
DE APOIO AS EMPRESAS, EMPRESARIOS E
INVESTIDORES

2.3.9.1 Semana da Economia

Em 2025, a 82 edigdo das Semanas da Economia realizou-se du-
rante os meses de maio e junho, tendo como tema principal “A
Inovagéo nas Empresas e o Desenvolvimento Econémico do Terri-
tério”, tendo as principais sessdes e iniciativas desenvolvidas tido
por base esta temética.

A Mostra Empresarial e o Qualifica-Te Braga25 realizaram-se nos
dias 22 e 23 de maio, no pavilhdo do Forum Braga, com a pre-
senga de 66 stands, que representaram 93 organizacgdes, entre
empresas, centros de I&D, institui¢des de ensino e formag&o pro-
fissional e outras entidades e organizagdes responsaveis pelo de-
senvolvimento do territério, proporcionando aos jovens do ensino
secundario e superior a oportunidade de conhecer as ofertas de
educagao, formagdo e emprego apresentadas por diversas em-
presas e organizagoes.

Desde a Industria aos Servigos, os profissionais do futuro tiveram
contacto direto com empresas em crescimento em Braga, incluin-
do multinacionais e referéncias internacionais nos seus setores,
que atuam em éreas altamente especializadas, gerando valor e
contratando profissionais cada vez mais qualificados.
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A Semana da Economia teve como grande finalidade demonstrar
a vitalidade e o crescimento econdmico de Braga, destacando as
melhores praticas empresariais da cidade no cenério global. As-
sim, integrou diversas iniciativas organizadas por entidades par-
ceiras e empresas presentes na Mostra Empresarial, em formatos
de talks, conferéncias e workshops.

Varias organizagdes promoveram iniciativas proprias e/ou em
parceria, especialmente nas dreas do conhecimento, formacéo
e investigacdo, contribuindo para o programa geral do evento.
Estas intera¢des entre organizag¢des, empresas, investidores, pro-
fissionais e entidades publicas permitiram identificar sinergias
e fomentar relagdes estratégicas, impulsionando o ecossistema
empresarial e o desenvolvimento do concelho de Braga.

O evento reuniu 93 empresas e entidades, que demonstraram ao
publico o melhor da produgdo de conhecimento e tecnologia de-
senvolvida em Braga. Além da exposi¢do nos 66 stands, foram or-
ganizadas atividades paralelas, promovendo networking e a parti-
lha de conhecimento entre empresas, entidades do ecossistema
empresarial da regido e os visitantes.
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Inauguragao da Mostra Empresarial “De Braga para o Mundo” das Semanas da

Economia

Participagdo no Open Day Bosch Car Multimédia "Driving the Future"
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Conferéncia Connect to Build, nas Semanas da Economia

Alguns dos eventos mais relevantes realizados durante as Sema-
nas da Economia de 2025:

VISITAS EMPRESARIAIS E RELAGOES INSTITUCIONAIS

Visita a Concentrix, no dmbito do 7.° aniversario da Webhelp, en-
tretanto integrada no grupo;

Visita ao Grupo Fuste, com convite ao CEO, Arg.c Anténio Cou-
tinhas, para integrar a Rede de Embaixadores Empresariais de
Braga;

Visita a Solfarcos, start-up de biotecnologia da UMinho com atu-
acédo internacional, com convite ao CEO Prof. Artur Cavaco-Paulo
para a Rede de Embaixadores;

Conferéncia "Habitar o Futuro: Industrializagdo da Construg@o" das Semanas da

Economia

Visita e Open Day Bosch Car Multimedia - “Driving the Future”,
com apresentagdo de resultados, areas de atividade e apostas fu-
turas;

Visita ao Grupo DST, no ambito da RUN-EU, com empresas e es-
pecialistas europeus;

Visita a F3M Information Systems, no ambito da RUN-EU - Ino-
vacdo Social;
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Visita a SilicoLife, no &mbito da RUN-EU - Bioeconomia;

Visita a multinacional Fiducial, para inauguragéo das novas ins-
talagGes em Braga;

Visita a Promecel, empresa metalomecénica de atuacdo interna-
cional, com convite ao CEO Eng.° José Manuel Silva para a Rede
de Embaixadores.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

CONFERENCIAS, FORUNS E ENCONTROS EMPRESARIAIS

OUTROS EVENTOS INSTITUCIONAIS

Férum Econémico da Semana da Economia sobre Inovagéo e De-
senvolvimento Econémico do Territério;

Conferéncia “Reorganizagdes Empresariais - aspetos fiscais e
societdrios”, em parceria com a Cuatrecasas;

Conferéncia “Habitar o Futuro: Industrializagdo da Construgao”,
promovida pela Zethaus (Grupo DST);

Organizagao da CASAIS Partners Meeting;

Apresentagdo do programa “A Cor do Dinheiro”, com Camilo
Lourencgo;

Organizagao da Reunido do Conselho Estratégico da InvestBraga;

Organizagao da Cimeira de Embaixadores Empresariais de Braga;

Conferéncia Connect to Build - Desbravar Mercado com Parce-
rias de Sucesso, promovida pelo Grupo Casais;

Conferéncia inCentea “Let’s Talk About Inteligéncia Artificial®,
promovida pela inCentea e AEB;

Férum Econémico da Semana da Economia sobre Inovagédo e
Desenvolvimento Econémico do Territério;

Conferéncia Internacional ICARUS - Applied Research with Busi-
ness & Society, promovida pela RUN-EU

EVENTOS DE INOVAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Evento “Biotecnologia em Agéao: Projeto IBEROBIO”, promovido
pelo Centro de Biotecnologia da UMinho e StartupBraga;

Evento IMPULSE 2025 - Defesa e Protegao, promovido pela Fibre-
namics, na Reitoria da UMinho;

Eventos “Tecnologias de 1&D” promovidos pelos centros de
1&D: DTx CoLAB; PIEP - Pélo de Inov. em Eng. de Polimeros; CCG -
Centro de Computacgdo Grafica e HPH - Human Power Hub.

COOPERAGCAO E PROMOGAO INTERNACIONAL - RUN-EU

Organizagao de varias sessdes Innovation Meet Regions / B2B
Meetings, nas areas de:

— Industrias Futuras e Sustentaveis;

— Inovagdo Social;

— Bioeconomia.

MOSTRA EMPRESARIAL E QUALIFICAGAO

Organizacdo da Mostra Empresarial “De Braga para o Mundo®;

Organizagéo da Feira de Emprego e Qualificagdo - Qualifica-te
Braga 25;

Realizagao de multiplas sessdes no Palco da Mostra Empresarial,
incluindo:

— Testemunhos do Ensino Profissional

— Projetos Jovens e Talento

— Ensino Superior e Profissional

— Tecnologias de I&D

— Inovacdo Social

— Desfile “Palco da Moda”

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Inauguracgao da Exposicao “Humanitatis Europae”, com Alto Pa-
trocinio da Presidéncia da Republica e participagdo de 27 embai-
xadores europeus.

SEMANAS DA ECONOMIA 2025 - PRINCIPAIS INDICADORES

No ambito das Semanas da Economia 2025, foram realizados 38
eventos, que registaram a participagéo presencial de 7 028 par-
ticipantes. A este niUmero acrescem 8 200 participantes online,
que acompanharam a emissdo do programa A Cor do Dinheiro,
de Camilo Lourenco, transmitido a partir da Mostra Empresarial.

A Mostra Empresarial “De Braga para o Mundo” e a Feira de Em-
prego e Qualificagdo Qualifica-te Braga 25, realizadas nos dias 22
e 23 de maio, no Pavilhdo do Forum Braga, integraram 66 stands,
reunindo 93 organizagdes, entre empresas, centros de I&D, insti-
tui¢cdes de ensino e formagao profissional, bem como outras enti-
dades relevantes para o desenvolvimento econémico e territorial.
Durante os dois dias do evento, registou-se a presenga de orga-
nizagdes de ambito nacional e internacional. A inovagao, a trans-
feréncia de tecnologia, o conhecimento e o talento, bem como a
qualificagdo e o emprego, estiveram em destaque nas 14 agdes
dinamizadas no Palco da Mostra Empresarial, reforgando, a nivel
nacional e internacional, a afirmagéo do ecossistema empresarial
e de desenvolvimento da regigo.

No total, considerando os visitantes da Mostra Empresarial e do
Qualifica-te Braga 25, bem como os participantes nas iniciativas
realizadas no Palco da Mostra Empresarial, passaram pelo recinto
5 317 participantes.

As instituicdes de ensino, conhecimento e sistema cientifico mar-
caram presenga na Mostra Empresarial, promovendo a participa-
G¢ao de estudantes do ensino superior e profissional em visitas
guiadas ao evento. O IEFP, igualmente presente nesta mostra, pro-
porcionou ainda importantes oportunidades de contacto entre os
seus formandos dos cursos técnicos e as empresas presentes.

O principal objetivo deste certame foi fomentar o contacto direto
entre as empresas de Braga e o talento disponivel e em formagao,
criando oportunidades para que as organizagdes possam identifi-
car e contratar os perfis mais adequados ao seu crescimento e a
prestacdo de servigos de exceléncia aos seus clientes.

As Semanas da Economia registaram mais de 7 000 participantes,
a0s quais se juntam mais de 8 200 em iniciativas online, entre em-
presarios, gestores e dirigentes, profissionais liberais e estudan-
tes, no ambito das diversas a¢des promovidas. Durante as agdes
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de dinamizag&@o promovidas e o networking associado a estas, as
entidades presentes puderam partilhar informagéo e conheci-
mento, potenciando ainda mais a proximidade e ligagéo entre as
empresas e atores que integram o ecossistema empresarial e de
desenvolvimento da regido.

Foram, também, divulgadas as necessidades de talento das prin-
cipais empresas que em Braga criam emprego, e onde as institui-
¢Bes de ensino tiveram a oportunidade de partilhar e mostrar as
suas ofertas formativas e respetivos protocolos para realizagédo de
estagios junto das empresas presentes.

O IEFP promoveu o contacto dos desempregados com as reais
ofertas de emprego, mas também uma ligacéo direta com os res-
ponsaveis pelos recursos humanos das empresas, com quem par-
tilharam os cursos profissionais e de reconversdo. Desta forma,
tendo sido desta forma possivel encontrar os formandos com os
perfis que procuram, além de partilharem informacéo relativa ao
sistema de incentivos a contratagao.

As universidades e instituicdes de Ensino Superior tiveram, ainda,
contacto direto com as organiza¢des e com os alunos do ensino
secundario, onde aproveitaram todo o potencial do evento para a
divulgagéo e esclarecimento das ofertas formativas no concelho.

2.3.9.2 Grupo de Apoio ao Tecido Empresarial de Braga

Em parceria com a Camara Municipal de Braga, a InvestBraga e
um grupo de parceiros especializados em diversas areas criaram o
Programa GATE - Grupo de Apoio ao Tecido Empresarial de Braga.
Esta iniciativa tem como objetivo prestar apoio técnico e juridico
as empresas, fornecendo-lhes orientagéo estratégica em diversas
matérias que contribuam para o fortalecimento dos negécios e o
aumento da competitividade.

Ao longo de 2025, a equipa de Dinamizagdo Econémica da In-
vestBraga, em conjunto com empresas, empresarios, empreen-
dedores e parceiros associados ao programa, trabalhou de forma
colaborativa para apoiar e esclarecer dlvidas sobre os desafios
enfrentados pelas empresas. O programa tem permitido um acom-
panhamento préximo, prestando apoio especializado nas areas ju-
ridica, financeira, contabilistica e de gestdo, ajudando as empresas
a superar desafios e otimizar a sua atividade.

2.3.9.3 BCSD Portugal

Em 2022, a InvestBraga, juntamente com 20 empresas de referén-
cia de Braga, aderiu ao Pacto de Mobilidade Empresarial da Cida-
de de Braga, uma iniciativa promovida pela Camara Municipal de
Braga e pelo BCSD Portugal, uma associagdo empresarial, sem
fins lucrativos, que apoia as empresas na sua jornada rumo a sus-
tentabilidade, incentivando praticas responséveis e inovadoras.

Com esta adesdo, a InvestBraga reafirmou o seu compromisso

com a sustentabilidade, assumindo um papel ativo como um dos
dinamizadores nacionais da transi¢do para uma economia de baixo
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carbono. Através do desenvolvimento de projetos interempresas,
a entidade contribui para um modelo econémico que valoriza os
ecossistemas e promove o bem-estar social, estimulando o de-
senvolvimento sustentével.

Em 2025, a InvestBraga deu continuidade a implementagdo das
medidas decorrentes da sua adesdo ao Pacto, alcangando as me-
tas individuais estabelecidas, tendo participado ainda nos prin-
cipais eventos promovidos no dmbito deste compromisso, tais
como:

— Sessédo de Apresentagao do Plano de Atividades para 2025 do
BCSD Portugal;

— Evento ESG nos Parques Empresariais - Sustentabilidade
como Vetor de Inovagéo e Competitividade, em Agueda, com
AICEP, AICEP Global Parks, APPE, BCSD Portugal, TagusPark,
CCDR_Centro e o Municipio de Agueda;

— Assembleia Geral ordinaria do BCSD Portugal;

— Assembleia Geral eletiva do BCSD Portugal, da qual a InvestBra-
ga é associada.

2.3.10 OUTRAS AQOES DE DINAMIZAGAO
ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

JANEIRO

Organizacgao do Evento sobre o Orgamento do Estado 2025 e as
Implicagdes Fiscais para as Empresas, realizado a 9 de janeiro,
em parceria com a PwC, dirigido ao tecido empresarial do con-
celho;

Reunido com AEB, CIP e SONAE com vista ao apoio a promo-
¢ao do Programa PRO_MOV em Portugal, no @mbito do progra-
ma europeu Reskilling 4 Employment, promovido pela European
Roundtable for Industry (ERT);

Divulgagdo junto das empresas instaladas nos Parques Indus-
triais do Projeto de Energia Agrivoltaica, desenvolvido pela Agro-
-Légica, com recolha de manifestagdes de interesse e articulagao
com o Municipio de Braga.

Entrega de prémios dos European Enterprise Promotion Awards (EEPA) 2025

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

START POINT SUMMIT ‘25

Talk: O que nos
reserva o0 segundo

o séc

Participacdo na Talk “O que nos reserva o segundo quarto do séc. XXI” da Start Point Summit 2025

FEVEREIRO

Participagdo no evento Rota do Crescimento, realizado no Fo-
rum Braga, com apresentagao publica da Plataforma criada pela
InvestBraga VITRAL - Uma Visdo do Concelho, no ambito de um
roadshow nacional promovido pelo Jornal Econémico;

Participagdo no evento virtual “Cidadania Digital para o Talento
Inteligente”, integrado no Programa da Unido Europeia de Coo-
peragao Triangular com a América Latina e o Caribe “ADELANTE
2”, promovido pelo Municipio Santa Fé (Argentina), o Instituto
Tecnoldgico da Costa Rica e o Municipio de Braga.

MARGO

Participagdo no evento “ESG nos Parques Empresariais - Sus-
tentabilidade como Vetor de Inovagao e Competitividade”, reali-
zado em Agueda, com a AICEP, BCSD Portugal e diversas entida-
des nacionais;

Participagdo no evento de rece¢do dos iCapital Awards 2026,
com entidades locais e representantes do European Innovation
Council and SMEs Executive Agency (EISMEA);

Participagdo na Sessdo de Langcamento dos iCapital Awards
2026, realizada na Reitoria da Universidade do Minho.

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Participagdo na European Cities & Regions of the Future 2025
Awards Ceremony, promovida pela fDi Intelligence (Financial Ti-
mes), onde Braga foi distinguida com o 2.° lugar entre as cidades
europeias com melhor estratégia de atragao de IDE;

Participagdo no evento virtual “Especialistas em Cidadania Digi-
tal e Melhores Praticas”, no ambito do Programa da Unido Euro-
peia de Cooperagdo Triangular com a América Latina e o Caribe
“ADELANTE 2”.

ABRIL

Participagdo na reunido com a equipa de avaliadores da EFMD
- European Foundation for Management Development, realizada
na Escola de Economia, Gest&o e Ciéncia Politica da UMinho.

MAIO

Participagdo em evento com a Associagdo Téxtil e Vestuario
de Portugal, visando o envolvimento das autarquias na feira
MOD’UNICA;

Participagao na Ceriménia Evocativa dos 25 anos da Universida-
de Catdlica Portuguesa - Centro Regional de Braga;
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Participagao na Conferéncia ALUMNI - Alto
Desempenho em Ambientes Exigentes;

Participagdo no evento de langamento da
Delegac¢do Norte da CCISP - Camara de
Comércio e IndUstria Suica em Portugal.

Recegdo da Comitiva Oficial da Cidade
de Tartu (Esténia) a Braga.

JUNHO

Participagdo na Sessdo de Apresentagao
do Estudo da CMVM sobre o Mercado de
Capitais, realizada no Forum Braga;

Rececao de Comitiva Oficial do Qatar a
Braga, no Pagos do Concelho do Munici-
pio de Braga;

Participagdo na Ceriménia de Abertura
da Braga 2025 - Capital Portuguesa da
Cultura.

Rececdo de comitiva institucional e em-
presarial de Santa Fé (Argentina) e do
Instituto Tecnolégico da Costa Rica, a
Braga, no ambito do Programa da Unido
Europeia de Cooperacdo Triangular com a
América Latina e o Caribe “ADELANTE 2”.

JULHO

Integracdo e participagdo na 1.° reunido
do Conselho Consultivo Local de Inova-
¢ao e Ciéncia criado pelo hub de inovagédo
da InvestBraga e o Municipio de Braga.

Rececéo de Comitiva Empresarial de Mar-
rocos, no ambito da Missdo Empresarial
de Marrocos a Braga, promovida pela AS-
MEX e CCISP Marrocos.

Participagdo na Conferéncia Internacio-
nal Cities in the City - Mobility, Proximity
and Quality of Life.
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Visita Institucional do Reitor da University for Business and Technology e do Embaixador do Kosovo em

Portugal, a Braga

SETEMBRO

Participagdo na Sessdo Publica de Encer-
ramento da fase nacional dos European
Enterprise Promotion Awards (EEPA)
2025, realizada na Fundagédo Oriente,
em Lisboa, onde o projeto PEDE Braga
2014-2026 obteve o 2.° lugar na categoria
Desenvolvimento do Ambiente Empresa-
rial e Promoc¢do do Espirito de Empreen-
dedorismo.

Participagdo na roundtable “Como me-
lhorar a dinamica de IDE em Portugal?”,
integrada no EY Attractiveness Survey Por-
tugal 2025, promovido pela EY Parthenon,
no Hotel Yeatman em Vila Nova de Gaia.

OUTUBRO

Participagdo na Sessdo de Promogao do
Bairro Comercial Digital de Braga, promo-
vida pela AEB e o Municipio de Braga, no
Mercado Municipal de Braga;

Participagdo na Reunido do Conselho
Consultivo Local de Inovagao e Ciéncia de
Braga, com a presenca dos especialistas
internacionais, Charles Landry e Robyn
Bennett, que apresentaram o Relatério
“Braga: Where Next & How”.

Participagdo ativa nas iniciativas da

RUN-EU - European University Alliance,

incluindo:

— Associated Partner Network of Ne-
tworks, no Polo de Barcelos do IPCA;

— 5th RUN-EU General Assembly - In-
novation in Action, enquanto parceiro
associado;

Visita institucional do Reitor da UBT -
University for Business and Technology:
(Kosovo) e do Embaixador do Kosovo em
Portugal, com recegéo pela InvestBraga e
pelo Municipio de Braga;

Participagdo no Forum Internacional das
Camaras de Comércio Bilaterais, promo-
vido pela CCILF.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Rececdo da Comitiva Institucional e Empresarial de SAnta Fé (Argentina) e do Instituto Tecnoldgico da Costa Rica

NOVEMBRO

DEZEMBRO

Participagdo no WebSummit 2025, reali-
zado em Lisboa;

Participagdo no evento Driving the Futu-
re: Beyond Innovation, promovido pela
Bosch Car Multimedia e a Universidade
do Minho;

Participagcdo no painel Beyond the City
- Sustentabilidade Humana e Territorial,
integrado na International People Confe-
rence, promovido pela a APG - Associagcao
Portuguesa de Gestao das Pessoas, reali-
zada no ISCSP-ULisboa / Instituto Supe-
rior de Ciéncias Sociais e Politicas - Uni-
versidade de Lisboa.

Participagdo no RUN Innovation Day,
promovido pelo IPCA no ambito da Rede
Europeia RUN-EU, numa iniciativa dedi-
cada ao Empreendedorismo em Inovagéo
Social.

DINAMIZAGAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Organizagao da 3.° edigcao do T.E.C. Sum-
mit 2025, promovido pelo IPCA em cola-
boracdo com a InvestBraga;

Moderagao do Painel sobre Investimento
no ambito do T.E.C. Summit 2025;

Participagdo no 31.° Aniversario do IPCA
e na Ceriménia de Tomada de Posse da
nova Presidéncia desta instituicdo de en-
sino superior.

Rececao de Comitiva Empresarial de
Mocgambique, no ambito de uma visita a
Portugal promovida pela Confederacao
das Associagdes Econdmicas de Mogam-
bique, e acompanhamento das visitas
empresariais e institucionais no concelho
de Braga, no ambito do programa criado
pela InvestBraga;

Participagdo em iniciativas de coopera-
¢do internacional no dominio da inovagdo
e investimento.
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3.1 A UNIDADE DE ACAO

Fundada em 2014, a Startup Braga é o hub de inovag&do do muni-
cipio bracarense, concebido para apoiar a criagdo de projetos de
base tecnolégica, com ambigdes globais e potencial para alcan-
¢ar mercados internacionais.

A incubadora atua na promogdo do empreendedorismo e na
criagdo, incubagdo e aceleragdo de startups — principalmente
em cinco areas de atuagdo: Economia Digital, Tecnologias para a
Saude, Nanotecnologia, Biotecnologia e Sustentabilidade.

No entanto, ndo se limita a esses campos e, sempre que ha inte-
resse e massa critica, abre as suas portas a outras areas, como foi
o caso dos programas iTech Tourism — concebido para projetos
tecnolégicos e inovadores com aplicabilidade ao setor do Turis-
mo — e SCB Innovation Hub — programa pioneiro em Portugal
de aceleracdo tecnoldgica no setor do desporto.

Desde a sua fundagéo até aos dias de hoje, o espago de inovagéo
ja prestou perto de 500 servigos de pré-aceleragdo, aceleragéo e
incubagédo, apoiando mais de 350 startups e projetos diferentes
no seu dmbito — pré-acelerou cerca de 100 projetos, acelerou
perto de 150 startups e incubou mais de 120 negécios disrup-
tivos. Ao longo dos ultimos 12 anos, as startups da comunidade
angariaram mais de 550 milhdes de euros de investimento, regis-
taram-se 7 exits e criaram-se mais de 2500 postos de trabalho.

Em 2024, a Startup Braga conquistou o 7.° lugar entre 125 incuba-
doras e aceleradoras europeias (3.° lugar entre as suas congéneres
na Uni&o Europeia) no ranking Europe's Leading Startup Hubs, re-
alizado pela Statista em parceria com o Financial Times e a Sifted.
Ano em que Braga foi distinguida como “European Rising Innova-
tive City” na 10.? edi¢cdo dos Prémios Capital Europeia de Inovagéo
(iCapital Awards) 2024 - prémio, apoiado pelo Conselho Europeu de
Inovagdo, no ambito do programa Horizonte Europa, que destaca o
papel das cidades na promogao de inovagdes transformadoras, em
alinhamento com os objetivos da Nova Agenda Europeia de Inova-
¢do. Em 2025, a incubadora foi mais uma vez reconhecida como
um dos melhores hubs de startups da Europa, ao garantir o 31.° lu-
gar a nivel global, entre 150 incubadoras e aceleradoras europeias,
e 0 4.° lugar a nivel ibérico no prestigiado ranking.

Estes dados resultam da combinagéo estratégica de programas
de pré-aceleragdo (concebidos para ajudar os empreendedores
a compreender melhor o problema que querem resolver, validan-
do e definindo os seus modelos de negdcio), programas de ace-
leragdo (desenhados para ajudar startups a validar o modelo de
negoécio, a construir um produto forte para alcangar novos mer-
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cados e consumidores, e dar-lhes a possibilidade de escalar o seu
produto, apoiadas por uma rede de parceiros e mentores), pro-
gramas de incubacdo (que permitem aos empreendedores ace-
der a uma rede de parceiros, mentores e especialistas nacionais
e internacionais, bem como a espagos de trabalho de escritério,
cowork ou hot seating) e iniciativas de capacitagdo de empreen-
dedores, desenvolvidos desde a sua génese.

O ciclo que se fechou em 2025 ficou marcado pelo langamen-
to do Global Health Accelerator, um programa de inovagédo que
visou capacitar startups em early e mid-stage para enfrentarem
desafios globais nas dreas da saude, biotecnologia e nanotecno-
logia. A iniciativa hibrida procurou oferecer aos empreendedores
0s recursos, conhecimentos e ligagdes de que necessitam para
desenvolver, validar e escalar solu¢des transformadoras. De 10
de abril a 18 de setembro, o Global Health Accelerator ofereceu
um ciclo de trés meses de capacitagdo imersiva, paralelamente a
possibilidade de uma fase de seis meses dedicada ao desenvolvi-
mento de projetos-piloto e provas de conceito em contexto real.
A expressTEC e a Metablue Solution (Otitest) foram as grandes
vencedoras da iniciativa.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

4 q}-\

BIOMED-TECH HUB

2025 ficou também marcado pela submisséo da candidatura do
Bio-MedTech Hub ao Programa Regional NORTE 2030.

Em 2026, o hub de inovagdo prevé iniciar os trabalhos para a ins-
talagdo do novo Centro de Valorizagao e Transferéncia de Tec-
nologias (CVTT), com o objetivo de suprir uma lacuna de merca-
do na regido e responder a crescente necessidade de validagédo
laboratorial das startups — “A visdo para este CVTT é reforgar
a estratégia de especializacdo, de crescimento e afirmacédo de
um ecossistema. O que queremos verdadeiramente afirmar é um
cluster de Bio-MedTech em Braga” (Luis Rodrigues, Diretor da
Startup Braga, em entrevista 8 ECO Magazine, outubro de 2024).
Com arranque de funcionamento previsto para 2028, o projeto
representa um investimento global de cerca de 7 milhdes de eu-
ros — dos quais 65% serdo financiados por fundos comunitarios
e 35% assegurados pelo Municipio de Braga.

O CVVT “made in Braga”, e aberto a projetos “invented in Braga”,
terd mais de 5.000m? distribuidos por trés pisos e estara vocacio-
nado para apoiar investigagéo aplicada, desenvolvimento tecno-
l6gico e incubagdo de startups deeptech nas areas da biotecno-
logia, bioengenharia e medicina.

STARTUP BRAGA




O hub contard com 22 espacgos laboratoriais (incluindo quatro
laboratérios especializados em Microscopia, Microbiologia, Bio-
logia Molecular e Cultura Celular), 16 escritérios, 6 salas de reu-
nido (62 lugares) e um auditério com capacidade para 144 pesso-
as, criando condigdes para a instalagdo de cerca de 110 postos
de trabalho altamente qualificados.

Mais de 20 empresas ja manifestaram formalmente interesse em
integrar o Hub como residentes, beneficiando da sua oferta tec-
noldgica e colaborativa, bem como da ligagdo a parceiros estra-
tégicos e redes internacionais. Entre elas destacam-se startups
de referéncia no panorama nacional e europeu, como a RUBYna-
nomed, PeekMed, BestHealth4U e Al4MedImaging — quatro das
16 empresas portuguesas j& financiadas pelo EIC Accelerator,
programa da Comiss&o Europeia que apoia startups inovadoras
com forte potencial de impacto global.

A Startup Braga estabelece a sua estratégia com base nos ele-
mentos Unicos e diferenciadores que o concelho de Braga ofe-
rece. Entre os principais destaques, encontram-se:

A Universidade do Minho (UMinho), uma instituicao de excelén-
cia académica e de investigacéo, que contribui decisivamente
para a formacao de talento e para o desenvolvimento de novas
solugdes cientificas e tecnoldgicas;

O Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL),
um centro de investigagdo de renome internacional, que posi-
ciona Braga na vanguarda da nanotecnologia e de outras areas
emergentes;

O Centro Clinico Académico de Braga (2CA - Braga), um espago
de colaboragédo entre a academia e a medicina, onde se validam
cientificamente novas solugdes de saude, acelerando a transi-
¢do de ideias inovadoras para aplicag8es praticas que benefi-
ciam a sociedade;

Hospital de Braga, uma instituicdo de referéncia na prestagéo
de cuidados de saude, que atua como catalisador de inovagéo
no setor da saude e do bem-estar, reforgando a ligagdo entre o
conhecimento académico e as necessidades sociais;

O tecido industrial da regido, marcado pela sua diversidade,
que é reflexo de uma economia em constante transformagéo,
onde a tradi¢do se alia a inovagado, criando um ambiente pro-
picio ao desenvolvimento de novas ideias e a adaptagao as exi-
géncias globais;
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Braga destaca-se ndo sé pelo seu tecido industrial diversifica-
do, mas também pela forte presenca de Centros de Desenvol-
vimento Tecnolégico e grandes empresas, que nasceram em
Braga — como dst, Edigma, Eurotux, F3M, Grupo Casais, Prima-
vera (hoje, Cegid) e Torrestir — e por acolher multinacionais de
renome — como a Bosch, Critical Software, Mercedes-Benz.io,
Nestlé, NTT Data, PTW, Webhelp, entre outras.

Este ecossistema Unico de inovagdo e colaboragdo permite a
Startup Braga fomentar sinergias estratégicas, impulsionar o
crescimento de novas empresas e consolidar Braga como um hub
dindmico e competitivo para o empreendedorismo e a inovagao.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

3.2 BALANGCO DO ANO

Por entre Programas de Ignicdo, Pré-Aceleragdo, Aceleragdo ou Incubacgao, ao longo de 2025, a Startup Braga
reafirmou o seu compromisso com o fomento do empreendedorismo e da inovacgéo, através do trabalho de pro-
ximidade com a sua comunidade de startups, mentores e parceiros.

Foram, ainda, vérias as iniciativas nacionais e internacionais em que o hub participou, procurando reforgar a sua
missdo e reconhecimento internacional, acumulando, ainda, os seguintes reconhecimentos e estatutos:

— Incubadora certificada da Rede Nacional de Incubadoras;

— Incubadora certificada IAPMEI;

— Membro da Global StartupCities Initiative;

— Ignition Partner da Portugal Ventures;

— Incubadora/aceleradora certificada do Turismo de Portugal;

— Parceiro nacional da iniciativa GESawards;

— Incubadora certificada ESA BIC;

— Membro do Conselho Estratégico da Startup Portugal;

— Membro Efetivo do IncubX (Orgo Consultivo da Rede Nacional de Incubadoras — Portugal Incubators).
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Lista de reconhecimentos e estatutos da Startup Braga

A semelhanca dos anos anteriores, o hub de inovacio desenvolveu o Startup Point. O Programa de Pré-Aceleracio,
desenvolvido em parceria com a Associagdo Académica da Universidade do Minho (AAUMinho) e o Liftoff, foi
concebido para auxiliar potenciais empreendedores a identificar o problema que as suas ideias procuram solucio-
nar, bem como apoiar na validagéo e definigdo do modelo de negdécio. Até a data, j& foram realizadas sete edigdes,
permitindo a pré-aceleracéo de 55 projetos.

Durante o ano de 2025, a incubadora de base tecnoldgica realizou um Programa de Aceleragéo: a 1* Edigao do

Global Health Accelerator — que apoiou o processo de validagdo, expansdo para mercados internacionais e cap-
tagdo de investimento de 12 startups de base tecnoldgica, nas areas da saude, biotecnologia e nanotecnologia.

STARTUP BRAGA INVESTBRAGA

CITIES.
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3.3 RESULTADOS ALCANCADOS

OBIJETIVOS EXECUGAO

Startups e Projetos apoiados (n° acumulado) 275 300 109%

Startups incubadas (n° acumulado) 110 120 109%

Investimento angariado pelas startups apoiadas (valor acumulado) 500.000.000€ 554.376.765,14€

Programas de Pré-Aceleracéo, Aceleragédo e Formacéo Realizados

Iniciativas de Capacitagdo de Empreendedores (valor acumulado)

Numero acumulado de startups incubadas na Startup Braga

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024
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3.4 MENTORES, ESPECIALISTAS

E FOUNDERS

A comunidade da Startup Braga destaca-se pela sua rede de mentores, especialistas e fundadores, que, com seu
elevado know-how, acrescentam um valor significativo as startups. Em 2025, a rede de influéncia foi ampliada, con-
tando atualmente com mais de 200 mentores e mais de 100 parcerias estratégicas. A titulo de exemplo, no ano de
2025, o hub de inovagéo estabeleceu memorandos de entendimento com entidades como o 929 Challenge, a CUF,
a F3M, a Glintt Life, a HB Ventures, a Luz Salude, a Muroplas, a Sparkfood e a VIA Pilates. O hub oferece aos seus
membros acesso a programas, produtos e servigos, além de mentoria e facilitagdo de contactos, consolidando-se
como um ponto central de inovagéo e crescimento continuo no ecossistema.

Adam de Sola Pool
Advisor
SeaAhead

Ana Cristina Silva

Client Service Manager

Lemon Advertising

André Pimenta
CEO & Co-Founder
Anybrain
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Alexandre Baptista
Cloud Solution
Architect for Data and
Al Microsoft

Ana Santos
CPO, FABAMAQ
Angel Investor,
AngelsWay

André Santos
Co-founder e CEO
Nutrium
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Alexandre Barros
CEO
Hydrumedical

Anabela Carvalho
European Patent
Attorney and Patent
Litigator

Patentree

André S. M. Barbado
Healthcare Innovation
Lead

Roche

Alexandre Mendes
Resident Mentor
Startup Braga

André Carmo
Senior Business
Developer
Altice Labs

i

Angel G. Criséstomo

VP Sales. Sales
Consultant & Trainer,
Lean Sales

Taular B.U.

Ana Catarina Silva
Of Counsel of TMT
Antas da Cunha Ecija

André Jordao
Founder & CEO
Barkyn

Antero Ferreira
Technical Domain
Leader

MC

Ana Correia de Barros
Head of Human-
Centred Design
Fraunhofer AICOS

André Nogueira

Pl Integrated Health
Solutions Lead
Roche

Antonio Araujo
Owner
Progest
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Antonio Da Silva
Independent
Consultant

da Silva Consulting
Services

Beatriz Casais
Professora de
Marketing & Estratégia
Universidade do Minho

Carlos Silva
COO e Presidente
Seedrs

Daniel Teixeira
Co-Founder & CEO
Vogal

Eduardo Henriques
Director Executivo
AICEP Portugal Global
Franca - Paris

Francisco Guimaraes
Business and Strategic
Relations Officer

INL
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Anténio Lopes
Advisor, Consultant,
Mentor

AP Lopes Advisors LLC

Begoiia Espifia B.
Water Quality Group
Leader

INLExecutivo Microsoft

Carolina S. Dinis
Innovation Lead

EIT Health & Co-Founder
UPIMED

Daniela Pereira
Brand Responsability
Specialist

MCSonae

Eduardo Magrani
Consultor Sénior
CCA Law Firm (Al e
Cibersegurancga)

Francisco van Zeller
Entrepreneur

CMO

Netwealth

Anténio Manuel Cunha
Diretor
100Domus Corporate

Bruno Almeida
CEO & Cofundador
IPLEXMED

Celso Martinho
Founder, sapo.pt

CEO, Bright Pixel
Director of Enginnering,
Cloudfare

David Trayford
Owner
Wow Media kft

Ernesto Pedrosa
CEO
Automaise

Francisco Palmares
Venture Philanthropy
Fundagdo Ageas

Anténio Mota Vieira
CEO

Weproductise

PiP Eco Spot

Bruno Fernandes

Fundador & CEO
PluggableAl

César Martins
CEO & Founder
ChemiTek

Dina Oliveira
Fundadora &
Consultora de Inovagao
Limanade

Anténio Murta
Sécio-Gerente,Pathena
SGPS S.A.

Chief Executive Officer,
Al4MedImaging

Carla Rocha
Health Consultant
F3M

Cristina Arreiol
Investment Manager
Portugal Ventures

Duarte Ménica
Healthcare Business
Development Lead
Fidelidade

Bérbara L. Carvalho
Gestora de
Investimentos

3xP Global

Carlos Oliveira
Presidente do Conselho
de Administragao

TAP

Cristina Fonseca

Tech Entrepreneur &
Investor

Indico Capital Partners
& Co-Founder. Engineer.
Al Enthusiast

Eduarda Correia
Clinical Research
Assistant
2CA-Braga

Filipe Lacerda
Partner
Innoyse Partners

Frederico Santos
Parcerias Estratégicas
de Startups

Microsoft

Francisca Leite
Executive Director
Hospital da Luz
Learning Health

Gongalo Borréga
Cofundador e Sécio-
Gerente
Cognipharma
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Francisco Espafia

GM Startups and Digital
Natives South Europe
Membro do Conselho
Executivo

Microsoft

Gongalo R. de Andrade
Partner
Indaco BIO Fund
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Guilherme Barreto
VP Business
Development
Automaise

L N
Inés Marques

Founder & CEO
Pointer 5

Joana Pinto

Advisor & CGO, Lampsy
Angel Investor,
AngelsWay

CEO & Co-Founder,
Clynx Health

Jodo Couto
(ele]0)
Microsoft

Guilherme Pereira
Co-Founder & PTO
CORIAL

Inés Santos Silva
Operations Lead,
AthenaDAO
Co-fundadora, Portuguese
Women in Tech
Fundadora, Women(dot)
Business

Joana Figueiredo
CEO & Co-fundadora
eDynamics

Helena Maio
Director of New
Business
Portugal Ventures

Isabel Carneiro Kahlen
Senior Lawyer - Team
Genesis

Morais Leitdo

T

Joana Soares Quirino
Advogada Associada
Sénior

Antas da Cunha Ecija

Joao Fernandes
Analista de
Investimentos & Gestor
de Projetos

Bright Pixel

Jodo Freitas

Diretor de Crescimento
& Parcerias

Host Hotel Systems

Helena Taveira
VC Investor - Pre-seed
Portugal Ventures

Isabel Rocha
Vice-Rector
NOVA University Lisbon

Joao Carlos Sousa
Research
2CA-Braga

Jodo Laginha Martins
Head of Platforms
Indico Capital Partners

Hugo Filipe Ribeiro
CEO & Cofundador
Magikbee

Joana Bastos
Finance Operations
Specialist
Amplemarket

Jodo Aroso
Fundador & CEO
Asamo

Jodo Marques
Fundador & CEO
OSCAR

Hugo Portela

Diretor

Accenture Braga
Advanced Technology
Center

Joana Bugia
Associada Principal
CCA Law Firm (Funding
ESOP e Corporate Law)

Jodo Castanho
Consultor Senior
PwC

Joao Pinho
Associado
Faber #Al/Data

Jodo Pedro Ribeiro
Co-Fundador & CEO
PeekMed

José Dionisio
Founder
Fundag&o Primavera
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Jorge Ferreira
Founder and Owner
Care to Beauty

José Durdes
Business Account
Manager

Altice Labs
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Jorge Pedrosa
President
SPM &

2CA - Braga

Prchestr
ation

José Machado
Senior Consultant
Altice Labs

José Alves

Co-founder @929
Challenge & Dean of the
Faculty of Business @
City University of Macau

José Mesquita
Business Unit Manager
(Strategy Team)

Glintt Global

Jodo Vitéria
Fundador & Diretor
Criativo

SHKR

Laura Saldanha
Product Manager
(Technology Team)
Glintt Global

José Calado
SMB Azure Cloud Lead
Microsoft

Liliana Castro
Fundadora & CEO
FES Agency
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Lorena Dieguez
Research Group Leader,
INL

CEO, RUBYnanomed

Luis Roquette Geraldes
Partner

Morais Leitdo Galvao
Teles Soares da Silva &
Associados

Marta Catarino

Chefe de Transferéncia
de Conhecimento e
Inovagdo

Escola de Medicina
B.ACIS UMinho

Lorenzo Pastrana
Chair of the Research
Office

INL

Lurdes Gramaxo
Partner
Bynd Venture Capital

Luis Caixinhas
Patent Engineer -
Trademark and Patent
Attorney

Inventa

Marco Duarte Rizzolio
Co-founder, 929
Challenge & Executive
President, AEIMCP

Luis Felipe Gutman
Managing Partner
OW Ventures

Maria Ana P. Mesquita
VC, Bynd Venture
Capital

Luis Humberto Ferreira
Advogado de Patentes
Europeias e Portuguesas
PATENTREE

Maria Cunha

Investor and Mentor in
Women-Owned business
Wonther

Luis Reis
Startup Business
Developer
AlticeLabs

Mariana Trigo
Founder & Engineering
Manager

tekya.io

Miguel Amador
Principal Healthcare
Consultant

Board of Innovation

Norberto Amaral
Managing Partner
Cultiv

Nuno Oom Sousa
Strategy Principal
EY-Parthenon

Paulo Moura Castro
Associate Partner
BDO Portugal
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Nuno Afonso

Founding Partner &
Business Advisory | Life
Sciences & Healthcare
Innovation, HinnovaCare
Business Advisory

Nuno Pinto
Co-Founder e Chief
Business Officer
Coverflex

Pedro Castel-Branco
Investidor de Capital
de Risco

Armilar

Miguel Barbosa
Managing Director
NEXT - Innovation &
Ventures

Nuno André da Silva
Deputy Director for
Training Research and
Innovation, Hospital da
Luz Learning Health

Nuno Silva
Product Manager
Altice Labs

Miguel Regedor
Fundador & CEO
WellBeing Warrior

Neide Vieira
Co-Founder
IPLEXMED

Nina Patrick
Head of Innovation
DTX Warehouse
Champalimaud
Foundation

Nuno Ferreira
VP of Engineering
Uphold Inc.

Ollie Croft

Business Development
Engineer

eg technology

Pedro Patricio
Director para o Reino
Unido e Conselheiro
Comercial e Econémico
para a Embaixada de
Portugal, AICEP

Pedro Salgado
Health Solutions Director
F3M

Nuno Leitdao
Co-Founder & CFO
SeadUs

Oscar Dias
Co-Founder & CEO
OmniumAl

Pedro Silveira
Key Account Manager
AICEP
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Nuno Oliveira
Investment Manager
Portugal Ventures

Patricia Reis

Quality Innovation and
Funding Director

F3M

Pierre Gein

Executive Director
Center for Technological
Innovation and
Entrepreneurship
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Raquel Gaido Silva
Associada
Faber #Ocean/Climate

Ricardo Luiz
Diretor de Produto
Infobip

Rui Rocha Costa
Partner
Innoyse Partners

Ricardo Correia
Head of Business
Development &
Cofundador
Untile

Ricardo Macedo
Founder & Managing
Partner

Laika Ventures

Sandie Costa
Partner
PwC Portugal

Ricardo Encarnagdo
Country Medical
Director

Roche

Roberto Machado
Co-Founder & CEO
Subvisual

Sérgio Costa

CEO & Key Account
Manager
Framework Lab

i

Ricardo Fiel
Cloud and Al
Microsoft

Rita Trabulo
Diretora Inovagédo e
Conhecimento
CCA Law Firm

Sérgio Rodrigues
Presidente da Diregdo
Executiva

Invicta Angels

Ricardo G. Pacheco
Strategic Partnering
Business Development
& Licensing Director
Insilico Medicine

| .

Rodrigo Moretti
Co-Founde
Modatta

Siméo Soares
CEO & Co-founder
SilicoLife

Ricardo Jacinto
Partner
Shilling

Rui Boavista Marques
Director Berlim, AICEP
Conselheiro Econémico
e Comercial, Embaixada
de Portugal

Sofia Bravo
International Partner-
ships and Cooperation &
Tech SMEs and startups
support - European funds
ANI

Sénia Ferreira
CEO & Founder
BestHealth4U

Silvia Lencastre
Associada Sénior (TMT)
CCA Law Firm (IP e
GDPR)

Vasco Stilwell d’Andrade
Partner / Co-Head of
Intellectual Property
Morais Leitdo
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Vera Maia
CEO, Shaeco & TSE
Consulting
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Silvia Vieira
IP Strategist
PATENTREE

Vitor Palmela Fidalgo
Legal Director
Inventa

Teresa Alves
Senior Director
Strategic Alliances
Hovione

Vitor Rodrigues
Senior Staff
Engineering Manager
Google DeepMind

Teresa Fernandes
Directora, AICEP

San Francisco Comissario
de Comeércio e Investi-
mento Consulado Geral
em S&o Francisco

Tiago Gomes Sequeira
Business Advisor
ZOURI SHOES
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3.5 ECOSSISTEMA

Braga assume-se, cada vez mais, como um importante polo de interesse e atividade em setores tecnolégicos de
elevado valor acrescentado, nomeadamente relacionados com as Tecnologias Digitais, Deeptech e as Ciéncias da
Vida e da Saude.
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3.6 PARCEIROS

A Startup Braga oferece aos empreendedores acesso a uma rede de parceiros estratégicos que oferecem servigos
personalizados, adaptados ao estagio de desenvolvimento das startups. A colaboragdo com parceiros corporativos
globais, como Altice e Microsoft, ou com centros de conhecimento de referéncia, como a Universidade do Minho ou
o INL, permite acesso a infraestruturas e equipamentos de ponta, solu¢des inovadoras, apoio nas diferentes areas
de desenvolvimento do negdcio, e facilitagdo de processos como licenciamentos e captagéo de investimento. Em
2025, a rede de Corporate Friends da Startup Braga contava com mais de 100 parceiros, fortalecendo o apoio ao
crescimento e sucesso das startups no ecossistema.
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CIENCIA E TECNOLOGIA
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3.7 PROGRAMAS

3.7.1 PROGRAMAS DE IGNICAO
Primeiro bootcamp da edigdo de 2024 do Programa de Ignigao para Empreendedores

e Associacdes Juvenis — Empreender@Braga

3.7.1.1 Empreender@Braga

O Programa de Ignigédo para Empreendedores e Associa¢des Juve-
nis — Empreender@Braga —, promovido pelo Municipio de Braga,
pela InvestBraga, pela Startup Braga e pelo Centro de Juventude de
Braga, foi desenhado para fomentar o desenvolvimento de novos
negdcios e capacitar as organizagdes juvenis, num ambiente inclu-
sivo e dindmico, baseado na troca de conhecimentos.

Realizado de 18 de novembro a 16 de dezembro de 2025, a inicia-
tiva contou com cerca de 50 participantes, em 7 bootcamps, que
totalizaram perto de 30 horas de formagdo e que contaram com
16 oradores distintos e especializados, bem como 44 mentores das
mais variadas areas. Por entre Empreendedores e Associagdes Ju-
venis, participaram 15 projetos diversificados. Prevé-se a realiza-
¢do de uma nova edigdo.

Momento de entrega de prémios do Empreender@Braga, na categoria "Associativis-
mo Juvenil", com o projeto da AAUMinho a ser distinguido com o 1.° lugar

Momento de entrega de prémios do Empreender@Braga, na categoria "Empreende-
dorismo", com o projeto Me-Vet a ser distinguido com o 1.° lugar

gmpreender
@Braga
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3.7.2 PROGRAMAS DE
PRE-ACELERAGCAO

3.7.2.1 Startup Point

Pelo sétimo ano consecutivo, a Startup
Braga juntou-se a Associagdo Académica
da Universidade do Minho (AAUMinho)
para dinamizar o Programa de Pré-Acelera-
¢ao Startup Point. Desenhado em parceria
com o Liftoff - Hub de Empreendedorismo
e a START POINT da AAUMinho, a edigdo
de 2025 realizou-se de 24 de setembro e
22 de outubro e contou com a participagéo
de 8 equipas.

Em 2025, o hub de inovagéo estabeleceu
uma parceria com o Departamento de
Informética da Universidade do Minho
para criar o Soft Launch Programme, no
ambito do Startup Point’25. Através deste
programa, quatro projetos da unidade cur-
ricular de Projeto de Informética tiveram a
oportunidade de participar ativamente na
iniciativa. Além da frequéncia da progra-
magao, em 2026, os estudantes terédo con-
tacto com Entrepreneurs in Residence, o
acesso a Startup Study Visits e a opor-
tunidade de Pre-Incubation. A parceria
permitiu aumentar o niUmero de equipas
participantes para 12. Em 2026, prevé-se a
realizagdo de uma nova edigéo.

DOS HABITOS A MODA, DA MOBILIDADE
A SAUDE: OS PROJETOS VENCEDORES
DA EDIGAO DE 2025

A MotoFast procura promover um ecos-
sistema de mobilidade urbana sobre
duas rodas, que integre sharing elétri-
co, delivery last mile e gestdo de frotas:
uma plataforma tecnolégica, sustentavel
e escaldvel para cidades mais dindmicas.
A semelhanca de plataformas como Sky-
Scanner, o DoctorScanner propde uma
plataforma neutra que simplifique o aces-
so a saude privada.

Todos tentamos criar habitos saudaveis,
mas a maioria das aplicagdes oferece listas
genéricas que ndo funcionam para todos.
A hoobitoo promete combinar a inteligén-
cia artificial e a neurociéncia para criar pla-
nos de habitos personalizados, ajustados
ao perfil comportamental e motivacional
de cada utilizador. J4 a Grafit é concebida
para ajudar a catalogar e partilhar ouftfits,
bem como manter um armario virtual de
forma simples e facil.

STARTUP BRAGA

Demo Day do Startup Point’25, no &mbito da START POINT Summit

Os responsaveis da hoobitoo, Ricardo R.
Rodrigues e Tiago Costa, afirmam que o
Startup Point lhes ensinou que, “tal como
os hébitos, construir uma startup exige
consisténcia, estrutura e propdsito”. To-
dos os projetos vencedores salientaram o
ambiente inspirador da iniciativa, onde as
histérias de empreendedores de suces-
so lhes conferem a resiliéncia necesséria
para nunca desistirem.

START POINT

Demo Day
Startu~ -

& Startu-

Impacto do Programa em Numeros:

12 projetos

40 participantes

26 horas de formagado empreendedora
15 oradores

30 mentores

De empresas como a Altice Labs,

a Amplemarket, a BDO Portugal, a CULTIV,
a Innoyse Partners, a Laika Ventures, a OW
Ventures, a Patentree, a Portugal Ventures
e a Subvisual.

Cima Esq: Momento de entrega dos prémios do Startup Point’25 — Mengao Honrosa: Grafit
Cima Dir: Momento de entrega dos prémios do Startup Point’25 — 3.° Lugar: hoobitoo

Baixo Esq: Momento de entrega dos prémios do Startup Point’25 — 2.° Lugar: DoctorScanner
Baixo Dir: Momento de entrega dos prémios do Startup Point’25 — 1.° Lugar: MotoFast
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3.7.3 PROGRAMA DE ACELERAGAO
3.7.3.1 Programa de Aceleragao

Em 2026, prevé-se a realizagdo de uma nova edi¢do. Numa tentativa
de evitar sobreposi¢des com o Global Health Accelerator, a acelera-
dora bracarense estabelecerd uma nova premissa para o Programa
de Aceleragao Startup Braga — um programa de inovagéo conce-
bido para capacitar startups em fase MVP que abordam desafios
urbanos e sociais, principalmente nas trés dreas: Sustentabilidade
e Cidades Inteligentes, Economia Digital e Servigos Inteligentes, e
IndUstria e Construgdo do Futuro.

3.7.3.2 Global Health Accelerator

2025 ficou marcado pelo langamento do Global Health Accelerator,
um programa de inovagdo que visa capacitar startups em early e
mid-stage para enfrentarem desafios globais nas areas da salde,
biotecnologia e nanotecnologia. A iniciativa hibrida procurou ofe-
recer aos empreendedores os recursos, conhecimentos e ligagdes
de que necessitam para desenvolver, validar e escalar solu¢des
transformadoras. De 10 de abril a 18 de setembro, o Global Health
Accelerator ofereceu um ciclo de trés meses de capacitagdo imer-
siva, paralelamente a possibilidade de uma fase de seis meses de-
dicada ao desenvolvimento de projetos-piloto e provas de conceito
em contexto real, a 12 projetos inovadores. Em 2026, prevé-se a
realizacdo de uma nova edigéo.
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2.2 Parte do 7.° Bootcamp do GHA dinamizado por David Beckett da Best3Minutes

Painel de discuss&o entre André Albergaria, Biovance Capital, Patricia Costa, Por-

tugal Ventures, Raul G. Saraiva, 3xP Global, e Ricardo Brés, SparkFood, inserido na

programagéao do GHA

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Momento de entrega dos prémios do GHA — Dr. Pitch Award: expressTEC

NO GHA “A STARTUP BRAGA E O CEREBRO, O INL E O CORPO E
0 2CA-BRAGA E O AMBIENTE”

Nas palavras de Luis Rodrigues, Diretor da Startup Braga, Ado J6-
rio, Vice Diretor Geral do INL, e Jorge Pedrosa, Presidente do 2CA-
-Braga, o GHA demonstrou, mais uma vez, a capacidade de Braga
para atrair e reter empresas emergentes especializadas em saude,
biotecnologia e nanotecnologia. Esta iniciativa reforca a posigdo
de Braga como cidade inovadora, oferecendo a estas empresas as
condigBes de que necessitam para crescer e expandir-se.

A expressTEC — que “estd a desenvolver testes de RNA baseados
em inteligéncia artificial para um diagndstico complementar de
elevada precisdo, com o objetivo de transformar o tratamento do
cancro” — e a Metablue Solution, com a solugéo Otitest — termé-
metro que recorre a |A para prever otites em bebés e criangas — fo-
ram os vencedores na primeira edi¢cdo do programa de aceleragao.
A primeira recebeu o Beyond Borders Award e o Dr. Pitch Award,
tendo ganho acesso ao 929 Challenge 10-Day Soft Landing Trai-
ning Programme e a ano de servigos de incubagdo gratuitos na
Startup Braga.

A Metablue Solution (Otitest) ganhou servicos de patenteabilidade
da Patentree, bem como um ano de servigos de incubag&o gratui-
tos na Startup Braga, ao receber o IP Award.

Momento de entrega dos prémios do GHA — Beyond Borders Award: expressTEC

STARTUP BRAGA

Momento de entrega dos prémios do GHA — IP Award: Otitest

Impacto do Programa em Numeros:

12 startups

27 participantes

92 horas de formagdo empreendedora

6 meses de desenvolvimento de pilotos / POC
15 pilotos /7 POC

70 oradores

68 mentores
64 na Pool of Mentors + 4 Mentors in Residence

56 horas de mentoria

7 2 sessées de Mentors in Residence

42 parceiros do ecossistema

incluindo 33 parceiros corporativos e 9 parceiros industriais
(entre os quais se contam o 2CA-Braga, a CCDR-N, a CUF,

a Fraunhofer Portugal AICOS, a GIMM, o INL, a, Luz Saude,
a Microsoft, a Morais Leitdo e a Roche)
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PILOTOS ESTABELECIDOS NO AMBITO DO GHA

2CA-Braga BestHealth4U

Enhanced Fertilty

Fetalix
CUF SafeCaring
F3M DocBay
Humanos
Medgical
SafeCaring
Fisiminho Apollo Medica
Glintt Life BloodFlow
Medgical
Luz Saude expressTEC
Muroplas Metablue Solution (Otitest)
Sparkfood OmniumAl
VIA Pilates Apollo Medica

ITECH TOURISM

O programa iTech Tourism tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento de novos negécios baseados no conhecimento
e na tecnologia e para a consolidagdo de negécios existentes no
setor do turismo, de modo a reforgar a sua competitividade a nivel
internacional a médio e longo prazo. Até a data, foram realizadas
duas edig¢Bes, em 2022 e 2023, nas quais 22 startups apresentaram
as melhores solugdes para o turismo a partir de Braga. Prevé-se a
realizagcdo de uma nova edicéo.

Demo Day do Programa de Aceleragédo SCB Innovation Hub

Momento de entrega de prémios do Programa de Aceleragdo SCB

SCB INNOVATION HUB

O Programa de Aceleragdo SCB Innovation Hub, em parceria com
o Sporting Clube de Braga e a Microsoft, decorreu entre 2023 e
2024. A iniciativa, que visou contribuir para o desenvolvimento e
aceleracdo de negdécios baseados em conhecimento e tecnologia
para o sector desportivo — Smart Stadium & Arena, Health & Per-
formance, Fan Engagement e Football & Sports — terminou a 14
de junho e apoiou 12 equipas, tendo facilitado o desenvolvimento e
implementagado de projetos-piloto e provas de conceito em contex-
to real. Prevé-se a realizagdo de uma nova edigao.

Demo Day do iTech Tourism, na presenga de Ricardo Rio, Presidente do Municipio
de Braga a data
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Demo Day do Programa de Aceleragao SCB Innovation Hub, na presenca de Ricardo
Rio, Presidente do Municipio de Braga a data
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3.7.4 PROGRAMA DE INCUBAGAO

O Programa de Incubacdo da Startup Bra-
ga é destinado a startups em fase inicial
que necessitem de espagos de trabalho
que incluam o acesso a um conjunto de
recursos e servigos de valor acrescentado.
Ao juntarem-se a comunidade, as startups
passam a ter acesso a:

Uma rede de empreendedores, startups e
scaleups, mentores e especialistas de va-
rios sectores;

Acesso 24 horas por dia, 7 dias por se-
mana a gabinetes de apoio ao desenvolvi-
mento do negdcio e ao desenvolvimento
de produtos;

Servigos e produtos fornecidos por par-
ceiros;

Formacao continua através de progra-
mas adaptados as diferentes fases de de-
senvolvimento;

Oportunidades de financiamento e inves-
timento;

Ecossistema de inovagao integrado com
acesso privilegiado a instituicdes de en-
sino superior de renome, ITCs e Centros
de I1&D;

A redes e mercados internacionais - e ga-
nhar posicionamento e visibilidade inter-
nacional.

Ao longo do ano, o hub de inovagéo rece-

beu mais de uma centena de candidaturas
ao seu Programa de Incubagéo.

STARTUP BRAGA

3.7.5 PROGRAMAS DE CAPACITA-
CAO DE EMPREENDEDORES

Em parceria com a Escola de Economia e
Gestdo da Universidade do Minho, a Star-
tup Braga participa ativamente no Curso
de Aprofundamento: School of CEO’s -
Sharp Training for first-time CEO’s. Em
2025, deu-se a 82 edigdo, que contou com
224 horas de trabalho, distribuidas pelos
seguintes médulos:

13/05 Abertura

15/05 Orientagdo de Marketing,
Elisabete S& (EEG-UMinho)

20/05 Dados e Inteligéncia Artificial no
Apoio a Decisdo, Hélder Quintela
(NTT Data, Microsoft Partner)

21/05 Retengao de Talentos,

Ana Veloso (EPsi-UMinho)

27/05 Marketing Digital, Beatriz Casais
(EEG-UMinho)

28/05 MASTERCLASS — Graca Cunha
Coelho (Cachapuz)

29/05 Marketing Digital, Beatriz Casais
(EEG-UMinho)

3/06  Recrutamento e Sele¢do, Marcia
Andrade (Recruitment Leader Lid
Portugal)

5/06  Lideranga, Jodo Leite Ribeiro
(EEG-UMinho)

17/06 Lideranga, Jo&o Leite Ribeiro
(EEG-UMinho)

25/06 Ferramentas de Controlo e
Gest&o, Claudio Silva (EEG-UMinho)

26/06 Ferramentas de Controlo e
Gestdo, Claudio Silva (EEG-UMinho)

2/07  Gestdo Financeira, Anténio Cunha
(EEG-UMinho)

2/07 MASTERCLASS — José Dionisio
(Fundagao Primavera)

3/07 Gestdo Financeira, Anténio Cunha
(EEG-UMinho)

8/07 Gestdo Financeira, Anténio Cunha
(EEG-UMinho)

9/07 MASTERCLASS — Paulo Moura
Castro (BDO Portugal)

10/07

15/07

15/07

16/07
17/07
22/07
24/07
25/07

Direito das Sociedades
Comerciais, Miguel Angelo Martins
Beneficios Fiscais e Incentivos
Financeiros, Rui Aradjo Mota
(Partner Capitalizar)

Talk — Anabela Carvalho
(Patentree)

MASTERCLASS — (Morais Leitdo)
Projeto Auténomo

Projeto Auténomo

Projeto Auténomo

Apresentagéo do Projeto Final
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3.8 INICIATIVAS ESPECIFICAS

DESENVOLVIDAS PELA STARTUP BRAGA

EM 2025

DINAMIZAGAO DO ECOSSISTEMA E
APOIO A EMPREENDEDORES

Com o objetivo de juntar empreendedo-
res, parceiros e todos os intervenientes
do ecossistema da cidade, a Startup Braga
realizou, ao longo do ano, varias iniciativas
formativas que potenciaram a partilha de
informagé&o, o esclarecimento de dividas e
o debate de tematicas comuns.

A semelhanga de anos anteriores, em
2025, realizaram-se Masterclasses, Cor-
porate Talks, Investor Meetings e Tech
Sessions, tais como:

— Corporate Talk “Avoiding Classic Star-
tup Fails", com a Lab to Market;

— Sessao de Esclarecimento “Identifying
the Future: 5th CALL INNOV-ID Explai-
ned”, com a Portugal Ventures;

— Sessdo de Esclarecimento “Beyond
Borders: Inside the 929 Challenge”,
com o 929 Challenge;

— Corporate Talk “From Startup to Hyper-
growth: Lessons Learned", com a Re-
mote;

— Investor Meeting “Programa de Coin-
vestimento Deal-by-Deal”, com a Ay-
ming;

— Investor Meeting “Angel Workshop &
Investment Committee”, com a CORE-
Angels;

— Investor Meeting “Al Next Gen Fund”,
com a Octanova;

— Corporate Talk “Aviso IA nas PME”, com
a Progest.
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Investor Meeting

Investor Meeting
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Para além disso, a Startup Braga partici-
pou e colaborou em diversos eventos e
iniciativas que tinham como principal in-
tuito estreitar relagdes, potenciar oportu-
nidades estratégicas, bem como fornecer
conhecimento e ferramentas a todos os
stakeholders do ecossistema. Nesse senti-
do, importa destacar alguns dos momen-
tos dessa agenda:

Colaboragado com o Municipio de Braga e
a BGI na Sessao de Matchmaking — Inova-
¢do para Mobilidade Sustentével;

Participagdo no painel “Mentes Empreen-
dedoras: Empreendedorismo e StartUPs”,
integrado nas Jornadas de Economia
“Qual o Futuro que Nos Espera”, promovi-
das pelo NAECUM;

L
i
i b

- e

& 3

Visita de alunos de mobilidade da Austria a sede da incubadora de base tecnolégica

Presenca no evento Building The Future,
iniciativa patrocinada pela Microsoft e or-
ganizada pela imatch;

Dinamizagao do Innovation Day para divul-
gacao da edigao de 2025 do Startup Point;

Participacdo na SIM Conference, acompa-
nhada por 12 projetos do ecossistema: A+-
Casa, ANCIIAN Bicycles, BMS - Body, Mind,
Soul, DocBay, eDynamics, IPLEXMED, Ma-
gikbee, Medgical, OmniumAl, Ovantis, RU-
BYNanomed e WellBeing Warrior;

Dinamizagdo, em parceria com a Colab-
4Food, a Universidade do Minho, o CEB -
Centro de Engenharia Bioldgica e a P-BIO -
Associacdo Portuguesa de Bioindustria, do
evento “Biotecnologia em agéo: o projeto
IberoBio como plataforma de mudancga”.
A incubadora de base tecnoldgica fez-se
acompanhar dos projetos: ablute, IPLEX-
MED, Fetalix, Ooze Nanotech e OmniumAl;

Dinamizagao do Sunsetpreneurs, a fim de
divulgagao da edi¢do de 2025 do Startup
Point;

Dinamizagé@o de uma reunido de trabalho
com Rona Ramesh, Conselheira para As-
suntos Econémicos da Embaixada dos Es-
tados Unidos da América em Portugal, que
lidera o portfélio de Assuntos de Ambien-
te, Ciéncia, Tecnologia e Saude;

Presenca na QSP Summit, no ambito da
Capital Europeia da Inovagao, no espaco
do Municipio de Braga, acompanhada
pelas startups A+Casa, ANCIIAN Bicycles,
Bolt42, DocBay, Leadzai, PluggableAl, Ta-
lent Journey e WellBeing Warrior;

Presenca no IncubX Madeira e IncubX Si-
nes;

Participacdo na Ecosystem Trip do SYSTE-
MEU, incluindo a dinamizag¢éo da Innova-
tion Academy e a participagao no Startup
Olé, em Salamanca;

Presenca na 172 edigdo do START POINT
Summit, nos dias 21 e 22 de outubro, no
Campus de Gualtar, e, no dia 4 de novem-
bro, no Campus de Azurém;

Dinamizagdo do langamento oficial do Al
Next Gen Fund, em articulagdo com a Oc-
tanova;

Dinamizagao de sessdo de esclarecimento
sobre a linha “IA nas PME”, em articulagédo
com a Progest;

Dinamizacdo da sessdo "Braga's Innova-
tion Ecosystem: A Gateway to European
Deep Tech", que decorreu no ambito do
langamento dos iCapital Awards 2026, uma
iniciativa da European Council Executive
Agency for Innovation and SMEs (EISMEA);

Presenca no langamento oficial dos iCapi-
tal Awards 2026, promovido pela (EISMEA);

Participacdo em mais uma edi¢do das Se-
manas da Economia, na Mostra Empresa-
rial “De Braga para o Mundo”;

STARTUP BRAGA

Colaboragao no Projeto de Investigacédo
Cientifica, “Efetividade das Incubadoras
de Empresas em Portugal”, liderado por
Diogo Almeida, Professor na Universidade
do Minho;

Presenca na Web Summit Lisboa;

Acolhimento do Portugal Innovation Ro-
adshow 2025, em parceria com a Hinnova-
Care e Venner Shipley;

Dinamizac¢do da Missdo Inversa Portugal -
Marrocos;

Dinamizacdo da iniciativa Inside, em articu-
lacdo com a YME;

Presenca na ceriménia de tomada de pos-
se do Conselho Consultivo Local de Inova-
¢ao e Ciéncia de Braga;

Dinamizagdo do Workshop Regional do
SYSTEMEU;

Dinamizagcdo do Workshop Inter-Regional
do SYSTEMEU;

Acolhimento de parceiros de Mildo e de
Barcelona do Municipio de Braga e do
Centro de Juventude de Braga, no ambito
da iniciativa City to City;

Dinamizacdo de Reunido de Condominio
com projetos incubados;

Dinamizagéo de Festa de Natal.
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Visita de representantes da Delegagéo da cidade de Santa Fé e do Instituto Tecnolégico da Costa Rica ao hub de inovacéo

Nas suas instalagdes, a Startup Braga re-
cebeu visitas de diferentes ambitos, a titu-
lo de exemplo:

Uma turma do 7.° ano da Alfacoop;

Docentes e técnicos do Departamento de
Informética da Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto;

Representantes da sociedade de capital
de risco italiana MITO Technology;

Representantes da sociedade de capital
de risco com sede em Hong Kong, HB
Ventures;

Representantes da delegagéo de Cler-
mont-Ferrand;

Alunos do IPVC no @mbito do projeto "Lea-
ders for the Future";

Representantes da delegacdo da The Way
Startup Summit;

Uma turma do 12.°ano do curso de Auxiliar
de Saude da EPB;

Representantes do Ministério do Ambiente
da Republica Checa;
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Representantes da Delegacdo da cidade
de Santa Fé e do Instituto Tecnoldgico da
Costa Rica, liderada pelo Intendente Juan
Pablo Poletti e pela Professora Paola Ve-
ga-Castillo, antiga Ministra da Ciéncia, Ino-
vacao, Tecnologia e Telecomunicagdes;

Pavel Reddy, Diretor da Global R&D, que
se reuniu com representantes das seguin-
tes startups: IPLEXMED, Metablue Solu-
tion (Otitest) e OmniumAl;

Grupo de jovens e técnicos de juventu-
de da cidade de Lviv, Ucrania, no ambito
de Braga Capital Europeia da Juventude
2025;

Bernardo Correia, Secretario de Estado
para a Digitalizagdo, que iniciou o seu
mandato a 6 de junho de 2025.

Visita de turma do 7.° ano da Alfacoop as instalagdes da Startup Braga
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3.9 PROGRAMAS DE APOIO

A EMPREENDEDORES

Uma das missdes do hub é a organizagéo, acolhimento ou colabo-
ragdo com entidades que desenvolvem iniciativas de promogao do
empreendedorismo.

CALL INNOV-ID

Promovida pela Portugal Ventures em parceria com a ANI - Agén-
cia Nacional de Inovag&o, a Call INNOV-ID é uma das iniciativas que
pretende apoiar projetos em fases de pré-seed, seed ou early-sta-
ge, no sentido de lhes garantir o runway necessario para atingir
maiores fases de desenvolvimento.

STARTUP VISA

Este é um programa de acolhimento de empreendedores estran-
geiros que pretendem desenvolver um projeto de empreende-
dorismo e/ou inovagdo em Portugal. O StartUP Visa tem como
objetivo a concessdo de vistos de residéncia ou autorizagdo de
residéncia para imigrantes empreendedores, afirmando-se como
uma plataforma relevante para o mapeamento de projetos inova-
dores que se pretendem implantar em Braga. Ao longo do ano, a
Startup Braga recebeu cerca de meia centena de candidaturas.

oy

Presenca do ecossistema da Startup Braga na Web Summit Lisboa 2025: Frank Khan Sullivan (Enhanced Fertility)

STARTUP BRAGA

STARTUP VOUCHER

Em 2025, a incubadora de base tecnolégica iniciou o0 acompanha-
mento dos projetos DoctorScanner e Humnia Solutions, no &mbito
do Startup Voucher. Promovido pelo IAPMEI, este programa visa
apoiar jovens licenciados com idade até aos 29 anos de idade na
criagdo do seu préprio emprego em areas de base tecnoldgica.
Através da prestagdo de capacitagdo, mentoria e apoio financeiro,
0 programa apoia projetos empresariais numa fase inicial, contri-
buindo para a transi¢éo digital, a inovacgéo e a criagdo de emprego
qualificado.

PRESENGA INTERNACIONAL

Tal como nas edi¢des anteriores, a Startup Braga marcou presen-
¢a na Web Summit Lisbon, procurando promover a visibilidade e
atratividade do seu ecossistema e consolidar relagdes estratégi-
cas com parceiros. No &mbito da cimeira, a Enhanced Fertility foi a
vencedora da edig&do deste ano do prémio "Startup Mais Promisso-
ra" do programa "Road 2 Web Summit" da Startup Portugal.
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O SYSTEMEU foi criado para dar resposta a necessidade premente
de colaboragdo inter-regional e de inovagao sistémica na Europa.
O projeto visa colmatar as lacunas em termos de inovagao entre
regides com diferentes niveis de desenvolvimento e desempenho,
especialmente nos setores da salde, energia e mobilidade.

Ao integrar o bem-estar social no processo de inovagdo, o SYS-
TEMEU esta alinhado com as principais estratégias europeias e
nacionais, incluindo a Nova Agenda Europeia para a Inovagdo, com
vista a criar ecossistemas sustentédveis e regenerativos que pro-
movam o crescimento econdémico e o bem-estar social. Em 2025, a
Startup Braga passou a integrar o consércio, marcando presenga
em todos os eventos dinamizados no seu d&mbito.

Entre 13 e 17 de outubro, a incubadora deslocou-se a Salamanca
para participar e dinamizar a Immersion Trip e a Innovation Aca-
demy, que incluiram o evento espanhol Startup Olé. A Startup Bra-
ga fez-se acompanhar dos seguintes projetos: Fetalix, Medgical,
Metablue Solution, MotoFast e Movize. A Fetalix, representada por
Catarina Milheiro, venceu o BioTech/e-Health Pitch Competition
Award.

Participagédo da Startup Braga na SYSTEMEU Summit Salamanca
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A COMUNIDADE STARTUP BRAGA

Ao longo do ano, a comunidade da Startup Braga alcangou diver-
sos feitos, dos quais destacamos:

Apos receber o Selo de Idoneidade da ANI, a Fetalix garantiu 235
mil euros no concurso de IC&DT da FCT;

Considerada uma das 10 startups mais promissoras de 2025 pela
EU-Startups, a PluggableAl foi uma das trés vencedoras do Pro-
grama de Inovagdo 5G API Sprint, angariando 5 mil euros. A star-
tup de fan engagement consagrou-se, ainda, finalista do Global
Sport Al & Robotics Innovation Challenge 2025 e do SFS Extratime
2025. Além da sua aplicagéo continua no Sporting Clube de Braga,
a tecnologia Fan of the Match foi utilizada pela Joaquim Chaves
Salde no NOS Alive, pelo Municipio de Braga na Noite Branca de
2025, pelo Municipio de Santa Maria da Feira no Parque Temati-
co de Natal Perlim e pela Cinemundo na reexibigado do filme The
Shining;

Joana Figueiredo, co-fundadora e CEO da eDynamics, foi selecio-
nada para a 22 Call do Empowoman Programme. No ano em que a
Escola de Engenharia da Universidade do Minho comemora o seu
50.° aniversario, Joana Figueiredo foi também galardoada com o
prémio “Innovation and Entrepreneurship". A startup recebeu ain-
da o Selo de Idoneidade da ANI;

A Enline Energy acelerou a sua expansado comercial ao assinar
contratos com DSOs em Portugal e no Peru, com as principais em-
presas de servigos publicos nos Paises Baixos e no Brasil, com um
TSO lider na Bélgica, bem como contratos na india e em Espanha
(o primeiro CCGT);

A FootAR foi reconhecida com o prémio “Best Application of the
Year” na VRAR Expo China;

A AgroGrIN ficou em 1° lugar no EIT Food Accelerator Network
(EIT FAN) - Paris Hub, recebendo um fundo de 50 mil euros. Re-
cebeu também 75 mil euros do Conselho Europeu de Inovagao,
através do Woman TechEU Beneficiary. A sua fundadora e CEQ,
Débora Campos, conquistou o 1° prémio da categoria “EIT Woman
Leadership do EU Prize for Woman Innovators”, arrecadando 50
mil euros;

A Automaise captou 5 milhdes de euros, numa ronda liderada pela
Oxy Capital;

A Nutrium garantiu uma ronda de financiamento Série A de US$12
milhdes (€10.200.000) para expandir a sua posicdo global no mer-
cado de nutri¢cdo corporativa. A empresa ficou ainda em 20.° lugar
no ranking Technology Fast 50 Portugal 2025;

Depois de marcar presenga no SelectUSA Investment Summit
2025, a Bandora garantiu um investimento estratégico de 100 mil
euros da HearstLab, o brago de capital de risco da Hearst, para a
sua entrada nos EUA. A startup nacional, que ajuda os edificios a
serem mais inteligentes com poupanga de energia, € uma das cer-
ca de 30 de todo o mundo selecionadas para participar no TASMU
Smart Qatar;
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A Cleocare (anteriormente Glooma) foi galardoada com o prémio
“Greatest Potential for Transfer of Technological Value” na edicdo
de 2025 do Innovation and Entrepreneurship Competition (Macao)
for Technology Enterprises from Brazil and Portugal. A startup
venceu também a WHIS Innovation Showcase Competition, tendo
arrecadado USS$ 25 mil délares em servigos tecnoldgicos da STN;

A Medgical garantiu uma ronda de 50 mil euros por parte da An-
gelsWay;

Além de se ter sagrado bi-vencedora do Global Health Accelera-
tor, a expressTEC recebeu o fundo Green Voucher for Startups e
venceu os Prémios EmpreendeXXI. Ana Teresa Maia, fundadora da
expressTEC, foi distinguida na categoria "Women in Leadership"
pela Deloitte;

No Braga Hackathon, a MotoFast ficou em 2° lugar, a A+Casa ficou
em 3° lugar;

A IPLEXMED venceu a SIM Conference Pitch Competition. Nei-
de Vieira, COO da startup, foi selecionada para o EIT Supernovas
#WomenZ2Invest Program;

Andreia Trigo, CEO da Enhanced Fertility, venceu o prémio Golden
da EmpoWoman Call;

Agora, com escritérios em Portugal, a Sword Health foi nomea-
da como uma das Top25 Healthcare Al Companies of 2025 pelo
The Healthcare Technology Report. Em junho de 2025, o unicérnio
portugués Sword Health captou 40 milhdes de ddlares para ala-
vancar o seu negécio através do modelo Al Care. Virgilio Bento foi
ainda considerado o grande vencedor da 10.2 edicdo em Portugal
do EY Entrepreneur of the Year;

A OSCAR voltou a fechar mais uma ronda de 6 milhdes de euros. A
ronda de investimento pré-série foi co-liderada pela Indico Capital
Partners e pela Lince Capital — fundos nacionais que ja tinham
investido na startup — com participacdo da Failup Ventures e da
Boost Capital Partners;

A BloodFlow, uma das 15 finalistas da Startup World Cup Portugal,
angariou 1,2 milhdes de euros em seed funding, liderado pela 3xP
Global;

A CRIAM venceu o prémio “Award for the Highest Development
Potential in the Greater Bay Area nos Innovation and Entrepreneur-
ship Competition (Macau) for Technology Companies from Brazil
and Portugal 2025”;

A vencedora do Prémio Nacional de Inovagdo, PeekMed, viu o seu
novo produto receber a aprovagao CE sob a MDR (EU) 2017/745.
Esta certificacdo classifica oficialmente a PeekMed web como um
dispositivo médico de Classe lla, de acordo com as rigorosas nor-
mas de seguranga, rastreabilidade e desempenho clinico da Unigo
Europeia;

STARTUP BRAGA

A Musiversal levantou uma Série A no valor de $6 million
(5.132.000,00 euros), liderada pela Iberis Capital, com participacdo
da Lince Capital. A startup ficou também em 29.° lugar no ranking
Technology Fast 50 Portugal 2025.

Os projetos do ecossistema marcaram também presenga em di-
versas mostras internacionais, tais como:

— Valencia Digital Summit (Valéncia, Espanha | Digital Innovation)

— FintechConnect (Madrid, Espanha | Finance)

— World Football Summit (Madrid, Espanha | Sports)

— European Defence Week (Paris, Franga | Defence)

— Hello Tomorrow Global Summit (Paris, Franga | DeepTech)

— InnoMedCatalyst (Bolonha, Italia | Health)

— Smart Local Al, Search, and Digital Marketing Conference
2025, Siinda (Roma, Itélia | Digital Marketing)

— AIFOD Vienna Summit (Viena, Austria | Artificial Intelligence)

— Eurobike (Frankfurt, Alemanha | Mobility)

— MEDICA (Dusseldorf, Alemanha | Health)

— SLUSH (Helsinquia, Finlandia | Digital Innovation)

— International Sports Convention (Londres, Reino Unido | Sports)

— SiS: Woman’s Health Summit / Women’s Health Week Europe
(Londres, Reino Unido | Health & WellBeing)

— World Travel Market (Londres, Reino Unido | Tourism)

— US Northeast Innovation Summit by Bamberg Health (Boston,
Estados Unidos | Health)

— DISTRIBUTECH (Dallas, Estados Unidos | Energy & Smart Grids)

— VIVE (Nashville, Estados Unidos | Health)

— Web Summit Vancouver (Vancouver, Canadé | Tech)

— Web Summit Rio (Rio de Janeiro, Brasil | Tech)

— WRM Sé&o Paulo (S&0 Paulo, Brasil | Entrepreneurship & Inno-
vation)

— VRAR EXPO China (Nanchang, China | AR/ VR & Metaverse)

— Biban Forum (Riyadh, Arébia Saudita | Entrepreneurship & In-
novation
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FEIRAS,
CONGRESSOS
E EVENTOS




4.1 FORUM BRAGA

Inspirado na heranga romana da capital do Minho, o Forum Braga
é uma estrutura polivalente gerida pela unidade de Feiras, Con-
gressos e Eventos da InvestBraga, e vocacionada para a realizagado
de feiras, exposigdes, congressos e outros eventos de caracter
sociocultural, cientifico, recreativo e desportivo e todo o tipo de
espetaculos de ambito recreativo e de entretenimento.

O Forum Braga é um dos mais importantes equipamentos cultu-
rais e de eventos em Portugal, resultante da profunda requalifi-
cacdo do antigo Parque de Exposi¢des de Braga. Reinaugurado
em 2018, o espago consolidou-se como um centro multifuncional
capaz de acolher eventos de qualquer dimens&o, posicionando
Braga como um polo relevante no circuito nacional e internacional
de eventos.

Atualmente, o Forum Braga destaca-se como um dos maiores e
mais modernos centros de eventos do pais, sendo um motor de
dinamizacdo cultural e econdmica para a cidade e a regigo. A sua
infraestrutura inclui o maior auditério da zona norte, o Grande
Auditério, com capacidade para cerca de 1.432 pessoas, € a se-
gunda maior sala de espetéculo do pais, o Pavilhdo, um espago
polivalente com 7.800m? que permite receber até 12.000 pessoas
em pé, aos quais se juntam diversas salas modulares, um segundo
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auditério com capacidade para 250 pessoas e uma area exterior
versatil, permitindo acolher desde eventos corporativos a grandes
espetaculos musicais ou receber diariamente até 800 viaturas,
quando utilizado como parque de estacionamento.

A nivel nacional, o Forum Braga é um dos principais locais para a
realizagdo de feiras de negdcio, congressos cientificos e espeta-
culos culturais, atraindo um publico diversificado e demonstrando
a adaptabilidade dos servigos disponibilizados. J& no plano inter-
nacional, tem vindo a afirmar-se como um destino de elei¢ao para
eventos de grande escala, integrando redes internacionais como
recinto capacitado para receber congressos e convengdes de am-
bito global.

Para além de ser um espaco de referéncia para a cultura, negécios
e inovagdo, o Forum Braga contribui para a projegcdo da cidade
como um destino moderno e competitivo, reforgando a imagem
de Braga no turismo de negécios.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

4.2 ATIVIDADE COMERCIAL

O ano de 2025 ficou marcado por um desempenho global muito
positivo, com superagdo de metas estratégicas em indicadores-
-chave, nomeadamente ao nivel do volume de negdcio, nimero de
visitantes e captacédo de eventos de grande dimenséo.

Os resultados alcangados evidenciam a consolidagdo do posicio-
namento do Forum Braga no mercado dos congressos, eventos,
feiras e espetdculos, reforgando a sua atratividade e sustentabili-
dade financeira.

Durante o ano de 2025, o Forum Braga acolheu um total de 267
eventos, superando os 256 eventos registados em 2024, o que
evidencia uma tendéncia de crescimento sustentado da atividade.

Em 2025 registou-se também um crescimento em diversas tipolo-
gias de eventos, com destaque nos congressos e nas agdes cor-
porativas.

Durante este periodo, foram disponibilizadas aos clientes infraes-
truturas de alta qualidade e servigos personalizados, com o intuito
de satisfazer as suas necessidades.

Os eventos realizados ao longo do ano abrangeram diversas areas,
destacando-se:

Espetaculos e Concertos: 92 eventos, que trouxeram ao Forum
Braga artistas nacionais e internacionais, sendo que 74 destes
eventos foram realizados no Grande Auditério;

Eventos Corporativos: 50 eventos, voltados para reunides empre-
sariais, mas também para iniciativas de lazer e de desenvolvimen-
to de equipas e estreitamento de relagdes entre colaboradores
das empresas dos mais variados setores;

Congressos e Conferéncias: 47 eventos, confirmando o papel do
Forum Braga como um local privilegiado para encontros académi-
cos, empresariais, cientificos e institucionais;

Eventos desportivos: 23 eventos, contribuindo para a promogao
da atividade fisica e do desporto na regido;

Galas: 18 eventos, reforgando o caracter de prestigio do Forum
Braga;

Feiras e Exposi¢des: 8 eventos, mobilizando diferentes setores
econémicos e promovendo interagdo entre profissionais e o pu-

blico em geral;

Outras Atividades: 29 eventos, incluindo formagdes, workshops,
assembleias, reunides e diversas iniciativas culturais e sociais.

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

O elevado numero de eventos e a diversidade dos mesmos de-
monstram a capacidade do Forum Braga em atrair um publico
amplo e variado. O espago continua a afirmar-se como um ponto
estratégico para a realizagdo de eventos locais, regionais, nacio-
nais ou internacionais.

O numero total de visitantes durante o ano de 2025 atingiu
575.801, superando o objetivo estabelecido.

Comparativamente ao ano anterior, verificou-se um crescimento
sustentado, com especial incidéncia nos periodos de maior con-
centragao de eventos, designadamente nos meses de primavera e
outono. Este resultado confirma a capacidade de atragédo da pro-
gramagao desenvolvida, bem como a fidelizagdo de publicos e o
alargamento do nimero de visitas.

Desde a sua reabertura em 2018 o Forum Braga ja ultrapassou os

3,5 milhdes de visitantes, tendo até ao final de dezembro de 2025
registado 3.626.448 visitas.
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Atrair um publico tdo vasto em apenas sete anos comprova a re-
levancia do recinto no setor de eventos e entretenimento e posi-
ciona Braga como uma cidade com infraestruturas modernas e
atrativas, apta a receber eventos de grande escala.

O sucesso do espaco reflete a sua capacidade de adaptagéo as
necessidades do mercado e a sua continuagdo como um motor de
crescimento para a cidade de Braga.

4.2.1 Feiras e Exposicoes

Em 2025, o Forum Braga foi palco de 8 feiras, das quais 4 tiveram
a organizagao da InvestBraga.

Contabilizou-se um total superior a 110.000 visitantes nesta tipo-
logia de evento, verificando-se crescimento de 24% no caso espe-
cifico das feiras préprias.

57° AGRO

A 572 AGRO, Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimen-
tagao, realizada entre 3 a 6 de abril, foi a mais participada desde a
abertura do Forum Braga, ao atrair mais de 55 mil visitantes du-
rante os quatro dias do evento.

No total estiveram presentes mais de 230 expositores, com 331

marcas representadas, o que equivale a um aumento de 5% face a
2024, distribuidos por um total de 25.000m2 e provenientes de di-
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ferentes setores como as alfaias e maquinas agricola, a agricultura
biolégica, os agro quimicos e fertilizantes, a genética e nutricdo
animal, as sementes, a floresta e a horticultura, as plantas e vivei-
ros, a jardinagem e as estufas, as madeiras tratadas e vedagoes,
a pecuaria, as instituicdes de ensino e investigagao, as utilidades
domésticas e bem-estar, os produtos regionais e os restaurantes
de carnes DOP (de origem protegida).

E de salientar a forte presenca do setor da maquinaria neste cer-
tame, tendo sido contabilizadas em 2025 mais de 450 maquinas
em exposi¢ao.

No que diz respeito a atividades paralelas, foram mais de 80 os
momentos que fizeram parte do programa paralelo da feira.

A polivaléncia dos espagos do Forum Braga possibilitou o reforgo
da profissionalizagdo da feira, refletindo-se no aumento de area de
exposi¢do, mas também de atividades paralelas, promovidas por
clientes e parceiros da organizagao, que refletiram sobre o futuro
dos setores em andlise.

— AENOR Portugal

— Atlantic Energy

— CAVAGRI - Cooperativa Agricola do Alto Cévado, C.R.L.

— CISAS - Centro de Investigagédo e Desenvolvimento em Siste-
mas Agroalimentares e Sustentabilidade

— CONFAGRI - Confederagao Nacional das Cooperativas Agrico-
las e do Crédito Agricola de Portugal, CCRL

— DEIFIL Technology, Lda

— ESA-IPVC - Escola Superior Agréaria de Ponte de Lima (Instituto
Politécnico de Viana do Castelo)

— ESAC - Escola Superior Agréria de Coimbra

— FERA - Federacgdo Nacional das Associa¢des de Ragas Autéc-
tones

— FORESTIS - Associacdo Florestal de Portugal

— FENALAC / MAPA - Movimento Ambiente e Produgao Alimentar

— Nanta Portugal, S.A.

— Ordem dos Engenheiros

— Projeto Dispersor / Okatsune Ibérica

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

No total, durante os quatro dias do evento, a feira contou com mais
de 50 horas de atividades, onde estéo incluidos 9 concursos pecu-
arios, 28 showcookings (envolvendo 37 entidades), 20 seminarios
e a emissdo da TV AGRO, que acompanhou todas as iniciativas,
promovendo a possibilidade de o publico acompanhar os momen-
tos mais importantes a distancia e, ainda, a interagéo direta com
Varios expositores e parceiros.

AGRO promoveu também os tradicionais concursos pecudrios que
procuram premiar as ragas autéctones, a raga frisia, as ovelhas de
raca bordaleira e as galinhas de ragas autéctones, tendo recebido
em 2025 mais de 500 animais inscritos a concurso.

Um especial destaque vai para o 1.° Concurso Inter-Escolas de
Preparadores e Manejadores da Raca Holstein Frisia, uma das
grandes e mais marcantes novidades desta edi¢cdo da AGRO. Esta
iniciativa pioneira assumiu-se como um momento histérico, ao
reunir, pela primeira vez em Portugal, 21 alunos de escolas profis-
sionais agricolas num desafio competitivo desta natureza, estabe-
lecendo desde logo um recorde de participagéo.

Estiveram representadas seis instituicdes de referéncia do ensino
profissional agricola: a Escola Profissional de Agricultura e Desen-
volvimento Rural de Ponte de Lima, Casa Escola Agricola Campo
Verde, a Escola Profissional Agricola Engenheiro Silva Nunes, a Es-
cola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Marco
de Canaveses, a Escola Profissional de Agricultura de Vagos e a Es-
cola Profissional Agricola Conde de Sao Bento. A diversidade ge-
ografica das escolas participantes refor¢ou o caracter nacional da
iniciativa e demonstrou o forte envolvimento do setor formativo.

Ao longo da prova, os jovens colocaram em pratica conhecimen-
tos técnicos e competéncias adquiridas em contexto escolar e de
estagio, enfrentando desafios exigentes como a tosquia, a prepa-
racdo estética e o maneio de bovinos da raga Holstein Frisia. O
elevado rigor técnico demonstrado, aliado a postura profissional e
ao espirito competitivo saudavel, evidenciou o alto nivel de prepa-
racdo destas novas geragdes.
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Mais do que uma competig¢éo, este concurso revelou-se uma ver-
dadeira plataforma de valorizagdo da formagdo agricola, aproxi-
mando o ensino profissional da realidade dos concursos pecuérios
e proporcionando aos alunos uma experiéncia enriquecedora, em
ambiente real e perante o publico da feira. A entrega dos prémios
ao melhor manejador constituiu um momento de consagragéo e
reconhecimento do mérito, celebrando o esforgo, a dedicacéo e o
talento demonstrados.

Esta iniciativa reforgou, assim, o compromisso da AGRO com a
promocdo da qualificagdo, da renovagdo geracional e da excelén-
cia técnica no setor agropecuério, contribuindo para afirmar o fu-
turo da atividade agricola em Portugal.

Para a realizagdo destas atividades foi crucial a colaboragéo das
seguintes associagdes:

— APCREF - Associagdo Portuguesa dos Criadores da Raga Frisia
— ACM - Associagdo Criadores do Maronés
— ACRC - Associagdo Criadores Raga Cachena
— APACRA - Associacdo Portuguesa de Criadores de Bovinos da
Raca Minhota
— AMIBA - Associagdo de Criadores de Bovinos da Raga Barroséa
— ANCRA - Associagéo dos Criadores de Bovinos da raga Arou-
quesa
— Associagdo de Criadores de Ovelhas da Raga Churra do Minho
— Associagéo de Criadores de Ovelhas da Raga Bordaleira Entre
Douro e Minho
— Escolas Profissionais Agricolas: - Concursos Inter-Escolas da
Raga Frisia
* CEACV - Casa Escola Agricola Campo Verde
» EPACSB - Escola Profissional Agricola Conde S. Bento
» EPADRV - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvi-
mento Rural de Vagos
» EPAESN - Escola Profissional Agricola Eng. Silva Nunes
* EPAMAC - Escola Profissional Agricola Marco Canaveses
* EPPL - Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural de Ponte de Lima

A AGRO 2025 contou também com a participa¢édo de 31 escolas,

que trouxeram ao recinto mais de 5.000 criangas e jovens, maiori-
tariamente nos dois primeiros dias do evento.
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As atividades promovidas pela Quinta Pedagdgica de Braga foram
novamente um dos grandes atrativos da feira para o publico infan-
til e familias, com mais de 20 propostas ludico-educativas realiza-
das do certame.

A visita ao certame por parte do setor associativo foi também ex-
pressiva, com a participagdo de 48 entidades, a mobilizarem mais
de 1.300 participantes.

SALAO MOBILIDADE - AUTO, MOTO, BIKE, ELETRIC

O Saldo Mobilidade, organizado pela InvestBraga, realizou-se de
21 a 23 de novembro, com um foco reforgado no futuro da mobili-
dade, através de um programa alargado de experiéncias, areas de
exposigdo, conversas e atividades para diferentes publicos, com
mais de 8.000 visitantes, que marcaram sua presenca na feira.

Com espacos dedicados aos drones, robots, competi¢cdes de car-
ros slot, realidade virtual e espetéculos de trial, esta edigado pro-
porcionou experiéncias interativas e educativas, envolvendo todas
as idades e reunindo, assim, as familias no momento da visita a
exposicao.

Entre as principais atra¢des da edicdo de 2025 estiveram nova-
mente os Co-drives, experiéncias em circuitos de velocidade com
veiculos de competi¢éo, conduzidos por 20 pilotos profissionais,
proporcionando aos visitantes a adrenalina de uma corrida real,
com mais de 400 co-drives realizados.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Na exposi¢do houve ainda um espago dedicado ao publico mais
jovem, onde puderam praticar ciclismo e aperfeigoar as suas habi-
lidades na conducgéo de bicicletas.

O Saldo Mobilidade 2025 celebrou também a histéria automovel,
com a presenca de carros classicos que encantaram os visitantes,
em parceria com o Clube Bicavalaria do Minho, o 4.Clube.Portugal
e o Clube Mini de Braga.

Outro destaque foram as varias atividades paralelas, como as con-
feréncias, que aconteceram no interior da feira e que contabiliza-
ram mais de 1.800 participantes, nas quais se atualizaram conhe-
cimentos, foram apresentadas tendéncias e inovac¢des e debatidas
preocupacgdes no setor da mobilidade, ajudando a criar oportuni-
dades de networking e conectando profissionais das empresas
presentes, especialistas do setor e o publico em geral.

Os mais de 8.000 visitantes, puderam visitar mais de 60 exposito-
res (mais 18% que periodo homélogo) e 70 marcas, também um in-
cremento face ao ano anterior, que estiveram presentes ao longo
dos trés dias do evento. Na &rea exterior, a salientar de igual modo
os test-drives com mais de 65 modelos disponiveis.

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS
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132 EXPO ANIMAL

A 132 edicdo da Expo Animal foi, uma vez mais, cenario das exposi-
¢Bes nacionais e internacionais caninas e das mostras de gatos e
animais exoticos, reunindo no Forum Braga mais de 300 criadores.

Exposi¢des Caninas: presenca de cerca de 1.000 cdes ao longo
dos dois dias, sob diregdo e orientagdo do Clube Portugués de Ca-
nicultura;

Mostra de Gatos: participagdo de mais de 100 gatos durante os
dois dias, sob direg&o e orientagdo do Clube Portugués de Felini-
cultura;

Ao longo dos dias 4 e 5 de outubro, foram também vérias as espé-
cies de animais exdticos em exposi¢cdo, como aves, répteis, peixes,
corujas, mochos, bufos, araras e dguias que os visitantes puderam
ver de perto.

No que diz respeito a drea comercial, os 59 expositores presentes,
dos quais 25 participaram pela primeira vez no evento, evidencia-
ram o crescimento e a relevancia do evento no calendério nacional
do setor.
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No programa técnico e expositivo, destacam-se os julgamentos
das Exposi¢des Caninas, um dos momentos de maior notoriedade
do evento, com exemplares de elevada qualidade avaliados por um
painel de juizes internacionais, de reconhecido prestigio.

Organizada pela InvestBraga, em colaboragdo com o Clube Portu-
gués de Canicultura, esta exposigdo teve em disputa mais de de
126 troféus para caes.

A Expo Animal 2025 voltou a reafirmar o seu papel como um
evento de referéncia para os amantes de animais de companhia,
combinando momentos de lazer, aprendizagem e celebragéo da
diversidade animal.

A forte adesdo do publico reflete o sucesso desta edigdo, tendo
atingido a marca de 21.000 visitantes, o que significa um aumento
de 10% comparativamente com 2024.

No seu segundo ano, “O Espago Tutor” voltou a ter um programa
dindmico e repleto de novidades, com workshops educativos e
praticos, pensado para capacitar os tutores com conhecimentos
essenciais sobre o cuidado responsével e o bem-estar dos seus
animais. Passaram neste espac¢o mais de 300 aficionados.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Pela segunda vez realizou-se uma Caominhada, que reuniu um
grande numero de participantes, com 60 cdes e 90 participantes,
criando um momento de confraternizagéo e partilha entre aman-
tes de animais e os seus companheiros de quatro patas.

Outro dos momentos marcantes, pelo segundo, foi a largada de
cerca de 300 pombos pela Associagao Columbdfila de Braga, que
encantou os visitantes na Praga do Forum Braga.

O pavilhdo do Forum Braga encheu-se de familias, muitas delas
acompanhadas pelos seus animais de estimac&o, que visitaram a
feira, contactaram de perto com os animais e aprofundaram o co-
nhecimento sobre as diversas espécies presentes.

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

Pensado para ser um evento de familias, é de salientar o facto de
terem passado pelo Forum Braga mais de 3.000 criangas, até aos
11 anos.

A Expo Animal afirma-se, assim, como um evento de referéncia, ndo
s6 para o publico em geral, mas também para criadores, exposito-
res e profissionais ligados a promog&o e valorizagdo dos animais de
companhia. Este compromisso continuo reforga o papel do evento
como uma presenga incontornavel no calendario nacional dedica-
do ao setor animal.
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6° BRAGA BRICK FAN EVENT

Depois da 52 edi¢éo realizada em 2023, sendo esta uma feira bie-
nal, a 6.2 edigdo da Braga Brick Fan Event 2025 realizou-se de 7 a
9 de novembro, voltando a afirmar-se como um evento de grande
impacto junto do publico, registando um elevado fluxo de visitan-
tes, superior a 15.000 pessoas ao longo da sua realizagdo. O pa-
vilhdo transformou-se num espaco de criatividade e imaginacéo,
atraindo familias, jovens e entusiastas de todas as idades.

O evento destacou-se pela sua escala, diversidade de conteddos
e qualidade expositiva, apresentando uma estimativa de mais de
8 milhdes de pegas, distribuidas por uma &rea expositiva de cerca
de 5.000 m®. Contou com a participacdo de 24 AFOLs (Adult Fans
of LEGO), nacionais e internacionais, que trouxeram projetos origi-
nais e de grande complexidade técnica.

Estiveram expostas mais de 300 MOC’s (My Own Creations) e mais
de 500 sets/kits de construgao, refletindo uma enorme diversi-
dade tematica e criativa. As construgdes abrangeram multiplos
universos, incluindo réplicas de monumentos histéricos, icones
arquiteténicos internacionais, cidades imaginarias e cendrios ins-
pirados na cultura pop, reforgando a dimensao artistica, educativa
e internacional do evento.

A feira contou ainda com uma forte componente educativa, par-

ticipativa e inclusiva, através do projeto europeu “Bricks of Inclu-
sion”, desenvolvido em parceria com a FAJUB - Federagdo das As-
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sociagdes Juvenis de Braga. Esta iniciativa integrou 22 técnicos de
juventude provenientes de Portugal, Espanha, Dinamarca e Romé-
nia, promovendo um verdadeiro intercAmbio internacional de me-
todologias, experiéncias e boas praticas no trabalho com jovens.

A FAJUB, enquanto estrutura agregadora do movimento associa-
tivo juvenil do concelho de Braga, assumiu um papel central na
dinamizagdo do projeto, reforgando a sua misséo de capacitar as-
sociagoes, técnicos e lideres juvenis, bem como de promover a
participagédo ativa, a cidadania e a inclus&o social.

Durante os trés dias de feira, o projeto traduziu-se na realizagdo
de workshops interativos e atividades praticas abertas ao publico,
demonstrando como as pegas de construgdo podem ser utilizadas
como uma ferramenta pedagdgica inovadora. Através da constru-
¢ao colaborativa, os participantes foram desafiados a trabalhar
competéncias como criatividade, pensamento c ritico, resolugdo
de problemas, comunicagdo e cooperagao intergeracional.

Houve uma forte aposta em experiéncias imersivas, interativas e
educativas, proporcionando ao publico ndo apenas a observagéo,
mas também a participagéo ativa. Um dos momentos mais marcan-
tes foi a presenga de 18 membros da Rebel Legion, um grupo inter-
nacional de voluntérios que desfilou pelo pavilhdo com trajes deta-
Ihados inspirados em universos galacticos, criando momentos de
grande animagao, interagdo com o publico e forte impacto visual.

Entre as atragdes mais procuradas destacaram-se os simuladores
de Realidade Virtual 9D, que proporcionaram experiéncias imer-
sivas a 360°, combinando tecnologia, entretenimento e inovagéo.
O evento contou ainda com a intervengdo artistica ao vivo do
grafitter cataldo Werens, que desenvolveu um mural de grandes
dimensd&es inspirado no universo das pegas de construgao, acres-
centando uma componente urbana e contemporanea ao espago
expositivo.

A programacéo integrou de igual modo a participagéo do cartoo-
nista bracarense Addo Silva, que ofereceu caricaturas gratuitas
aos visitantes, reforgando o caracter ludico, inclusivo e familiar do
evento.

No seu conjunto, a 6.2 edi¢cdo da Braga Brick Fan Event consolidou-
-se como um evento de referéncia a nivel nacional, cruzando cria-
tividade, arte, tecnologia e educacgéo, e afirmando-se como uma
experiéncia diferenciadora no panorama dos eventos dedicados a
cultura de construgdo com pegas.

Destacam-se, quer pela sua importancia ou dimens&o, o acolhi-
mento das seguintes exposi¢des de promogdo externa durante o
ano de 2025:

Art Expo Norte

3 dias (12 a 14 de setembro)
Pavilhdo

500 participantes

Noite Europeia dos Investigadores
1 dia (26 de setembro)

Pavilhdo

3.000 participantes

Braga Noivos

3 dias (24 a 26 de outubro)
Pavilhdo

8.000 participantes

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS
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4.2.2 Eventos Desportivos

A polivaléncia do Forum Braga permite que o espago seja palco
de eventos desportivos de grande dimens&o, abrangendo moda-
lidades diversificadas e atraindo atletas, equipas e entusiastas do
desporto. A sua infraestrutura moderna e versétil possibilita a rea-
lizagdo de competi¢des indoor, consolidando-o como um ponto de
referéncia para criagdo de recintos desportivos temporarios.

Destacam-se quer pela sua importancia ou dimensdo, o acolhi-
mento dos seguintes eventos, que juntaram mais de 17.000 pes-
soas durante 2025:

Provas de atletismo em pista coberta
11 de janeiro a 9 de margo

16 provas regionais e nacionais

Mais de 7.300 atletas

Il Braga Games

3 e 4 de maio

22 edigdo da competicdo de crosstraining de duplas
3.000 participantes

Bracara DanceSport

31 de maio e 1 de junho

2025 WDSF World Championship Choreographic Latin
2.000 espetadores

Torneio Internacional Braga - Basquetebol

14 a 16 de agosto

3 dias/jogos

3 selegBes nacionais (Portugal, Suécia e Islandia)
4.000 espetadores

Deka Fit

20 de setembro

12 edigdo da competicdo fitness hibrida em Portugal
500 participantes

\

Rracaral
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4.2.3 Eventos Corporativos

Os eventos corporativos sdo uma das tipologias mais realizadas no
Forum Braga, desempenhando um papel fundamental no mundo
dos negécios, inovagao e networking. Embora muitas vezes passem
despercebidos pelo publico em geral, sdo eventos estratégicos que
fortalecem a identidade das empresas, promovem novas parcerias,
motivam equipas e impulsionam o crescimento econémico.

Durante 2025 foram muitos os eventos que trouxeram as empre-
sas ao Forum Braga para refletir nas respetivas dreas de negdcio,
formar novos colaboradores, unir colegas de trabalho, celebrar re-
sultados e perspetivar o futuro, tendo sido contabilizados mais de
22.300 colaboradores e stakeholders envolvidos nestes momentos.

Destacam-se quer pela sua importancia ou dimensao, o acolhi-
mento dos seguintes eventos:

TBM 2025 (The Big Meeting) do Grupo Casais
6 e 7 de janeiro

Centro de congressos

1.300 colaboradores

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

Formagoes da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC)
3 datas

Grande Auditério

1.000 participantes por evento

42 Assembleia Anual de Clientes da Casa de Investimentos
22 de fevereiro

Grande Auditério

1.000 participantes

Arraial Millennium - Clientes Residentes no Exterior
7 de agosto

Zona Exterior

2.850 participantes

Truss Connection Masterclass - Congresso Beleza Capilar
12 a 14 de outubro

Pavilhdo e Centro de Congressos

760 participantes

INVESTBRAGA
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Jantar Humanitario da Cruz Vermelha Portuguesa de Braga
1 de novembro

Pavilhdo

760 participantes

Dia Arquidiocesano do Catequista
1 de dezembro

Centro de Congressos

1.100 participantes

AGORA EU: Erasmus+ Juventude e Desporto e Corpo Europeu de
Solidariedade

5 e 6 de dezembro

Pavilhdo e Centro de Congressos

1.450 participantes

Jantar de Natal do Grupo Trés60
19 de dezembro

Pavilhdo

930 colaboradores

Get Together e Alimocgo de Natal do Grupo Casais
23 de dezembro

Pavilhdo e Centro de Congressos

1.000 participantes
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4.2.4 Congressos e Conferéncias

O Forum Braga, em 2025, acolheu congressos e conferéncias dos
mais diversos setores que, pela sua dimensao e natureza, expressa-
ram mais uma vez a polivaléncia e flexibilidade de utilizagdo que as
instalagdes proporcionam aos seus clientes.

O Forum Braga apresenta-se assim como um centro de partilha
de conhecimento, inovagdo e desenvolvimento profissional. Estes
eventos atraem especialistas, investigadores, lideres de diversas
industrias e publico interessado, proporcionando um ambiente de
debate e troca de ideias sobre temas estratégicos e emergentes.

No total foram mais de 23.800 pessoas que se reuniram no Forum
Braga para debater as respetivas areas de investigagdo/atuagdo.

Destacam-se quer pela sua importancia ou dimenséo, o acolhimen-
to das seguintes conferéncias:

| Congresso de Cuidadores em Rede
2 dias de evento (31 de janeiro e 1 de fevereiro)
200 congressistas diarios

| Congresso de Enfermagem Perioperatéria de Braga
2 dias de evento (20 e 21 de fevereiro)
300 congressistas diarios

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

XIV Congresso Nacional de Patologia Clinica
2 dias de evento (14 e 15 de margo)
300 congressistas diarios

XXIV Congresso de Nutricao e Alimentagao
2 dias de evento (8 e 9 de maio)
800 congressistas diarios

5° Congresso do Ombro e Cotovelo e 4° Congresso Luso Brasileiro
2 dias de evento (15 e 16 de maio)
170 congressistas diarios

182 Convencao Nacional da Associagdo Rodoviaria de Transporta
2 dias de evento (14 e 15 de novembro)
300 participantes diarios

XXXIV Congresso Nacional de Coloproctologia
2 dias de evento (20 e 21 de novembro)
300 congressistas diarios

22° Congresso Nacional de Oncologia
3 dias de evento (26 a 28 de novembro)
1.000 congressistas diarios

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

4th RUN-EU - Annual International Conference on Applied Rese-
arch with Business and Society (ICARUS)

2 dias de evento (22 e 23 de maio)

150 congressistas diarios

International Workshop on Environmental Genomics (IWEG)
2 dias de evento (28 e 29 de maio)
50 congressistas diarios

Eurocities Annual Conference
2 dias de evento (5 e 6 de junho)
300 congressistas diarios

Global Parliament of Mayors Annual Summit
1 dia de evento (7 de junho)
50 delegados

ECOSS 2025 - 38th European Conference on Surface Science
5 dias de evento (25 a 29 de agosto)
400 congressistas diarios

SPAOM Meeting 2025 - Spanish & Portuguese Advanced Optical
Microscopy Meeting

3 dias de evento (5 a 7 de novembro)

180 congressistas diarios

XXIX Encontro Luso-Galego de Quimica
3 dias de evento (10 a 12 de novembro)
250 congressitas diarios
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4.2.5 Concertos e Espetaculos

O Forum Braga destaca-se como um dos principais palcos de es-
petaculos e concertos em Portugal, atraindo artistas nacionais e
internacionais de renome.

O Pavilhdo do Forum Braga é atualmente a segunda maior sala
de espetaculos do pais, com capacidade para milhares de espec-
tadores, sendo um espaco de eleicdo para grandes concertos e
festivais. J& o Grande Auditério, o maior da zona norte, é ideal para
espetdculos mais intimistas, como concertos, teatro, comédia e
performances artisticas.

Esta diversidade artistica faz do espago um ponto de encontro cul-
tural de referéncia, contribuindo ndo s6 para o entretenimento do
publico, mas também para a dinamizagdo econémica e turistica da
cidade de Braga.

Destacam-se quer pela sua importancia ou dimensdo, o acolhi-

mento dos seguintes espetaculos, que contribuiram para os quase
135.000 espectadores:
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Enterro da Gata - Associagdo Académica do Universidade do Minho
10 a 16 de maio (7 noites de evento)
51.500 pessoas

Concertos

Papillon e Jovem Dionisio

Grupos culturais e Quim das Remisturas
Van Zee

Dillaz

Quim Barreiros

Capitdo Fausto

Pluténio, Hybrid Theory e Beatriz Roséario

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

24° Sarau CFD ESAS e Festival de Ginastica Artigym
7 junho

Plateia sentada

2.000 pessoas

Braga Summer End vs Revenge of the 90's
18 de outubro
4.000 pessoas

Lemon Kids Party
Evento infantil
1.500 participantes

Ruben Circus - Classico
Zona Exterior

12 sessdes - Escolas

28 sessodes - Publico

Aura Super Jovem com Salvador Martinha
11 de janeiro
1.200 pessoas

Carlos Vidal, Aldo Lima, Sor Miguel e Bicalho
25 de janeiro
1.300 pessoas

Rafael Ghanem
19 de margo

2 sessdes
2.000 pessoas

Masha e o Urso - Missao no Circo
22 de margo

2 sessdes

2.100 pessoas

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

Matrioska com Guilherme Duarte
28 de margo
1.350 pessoas

3 Tons de Comédia
8 de abril
1.350 pessoas

Quim Roscas & Zeca Estacionancio
24 de abril
1.250 pessoas

Snob com Carlos Coutinho Vilhena
25 de abril
1.300 pessoas

Schoenbrunn Palace Orchestra Vienna
2 de maio
1.350 pessoas

Galas Bracara Team
17 de julho: Vamos ao Circo? - 2 sessdes

18 de dezembro: Contas e Lendas do Mundo - 2 sessfes

3.500 pessoas

Baido d'Oxigénio com Jodo Baiao
3 e 4 de outubro

3 sessbes

2.700 pessoas

Premissas com Hugo Sousa
23 de outubro
1.350 pessoas

Bumba na Fofinha: Sombra
4 de dezembro
1.300 pessoas

Em Casa D’Amalia
13 de dezembro
2 sessbes

2.300 pessoas

Fernando Daniel
27 de dezembro
2 sessbes

2.200 pessoas
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4.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

A atividade descrita neste relatério reflete-se no seguinte gréafico de indicadores de desempenho (KPIs):

INDICADOR OBIECTIVO EXECUTADO

N° CONGRESSOS / EVENTOS DE OCUPAGAO INTEGRAL 5 6

N° CONGRESSOS / EVENTOS DE MEDIA DIMENSAO 8 8

N° CONCERTOS / ESPETACULOS - PAVILHAO 12 12

N° CONCERTOS / ESPETACULOS - GRANDE AUDITORIO 50 74

N° DE ESPECTADORES / VISITANTES 530 000 575 801
VOLUME DE NEGOCIO COM FEIRAS PROPRIAS 500 000 € 545 844 €

VOLUME DE NEGOCIO COM CONGRESSOS E EVENTOS 400 000 € 396 543 €

VOLUME DE NEGOCIO COM CONCERTOS E ESPETACULOS 175000 € 289 269 €

O exercicio de 2025 revelou-se particularmente positivo, evidenciando um desempenho global acima das metas
estabelecidas nos principais indicadores estratégicos. A atividade desenvolvida ao longo do ano consolidou o
posicionamento da instituicdo no panorama nacional dos congressos, eventos corporativos, feiras e espetaculos,
reforcando simultaneamente a sua sustentabilidade financeira e a sua relevancia cultural e econémica.

Os resultados alcangados refletem uma estratégia consistente de captagdo de eventos, diversificagédo da progra-
magao e otimizagdo da utilizagédo das infraestruturas disponiveis.
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EXECUTAGAO %

120%

100%

100%

148%

109%

109%

99%

165%
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4.3.1 Eventos e ocupacgao

Congressos e Eventos de Ocupacao Integral: 120% da meta atin-
gida (6 eventos face aos 5 previstos).

Congressos e Eventos de Média Dimensao: 100% da meta atingi-
da (8 eventos realizados).

Concertos e Espetaculos no Pavilhdo: 100% da meta atingida (12
eventos realizados).

Concertos e Espetaculos no Grande Auditério: Crescimento sig-
nificativo, com 74 eventos realizados, ultrapassando a meta de 50
(148% da execugao).

No que respeita a dimensdo dos eventos, destacam-se 6 eventos
de ocupagao integral, quando a atividade ocupa simultaneamente
o Pavilhdo e o Centro de Congressos, superando a meta inicialmen-
te definida, bem como 8 eventos de média dimens&o, quando ocu-
pam a totalidade das salas e auditérios do Centro de Congressos,
cumprindo dessa forma integralmente o objetivo estabelecido.

Evolugdo do nimero de eventos ao longo dos anos
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No segmento artistico, realizaram-se 12 concertos/espetaculos no
Pavilhdo e 74 no Grande Auditério, cumprindo integralmente as
metas previstas. Estes resultados demonstram a consolida¢édo da
programagao cultural como eixo estratégico da atividade.

A procura/ocupagao em 2025 foi superior & esperada, especial-
mente no que diz respeito a espetaculos e concertos no Grande
Auditério, demonstrando a crescente relevancia do espago.

Em 2025 realizaram-se um total de 267 eventos, o que significa um
crescimento de 4% face a 2024.

CoVvID 19

267
256

219

2018 2019 2020 2021

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS

2022 2023 2024 2025
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Pavilhdo

Sextas/Sébados/Domingos

Desde a sua abertura, o Forum Braga ja recebeu, até ao final do
ano de 2025, um total acumulado de 1 583 eventos.

No que diz respeito a taxa de ocupagdo dos espagos do Forum
Braga, destacam-se o Pavilhdo e o Grande Auditério, uma vez que
sd0 0s mais procurados pelos clientes.

Importa salientar que, nos periodos de maior procura — sextas-
-feiras, sdbados e domingos — as taxas de ocupagdo aumentam
significativamente, atingindo 71% no Pavilhdo e 55% no Grande
Auditério, o que demonstra uma forte concentragédo da procura Grande Auditério
nos dias de maior relevancia para eventos de grande dimenséo.

Sextas/S&bados/Domingos

Estes indicadores revelam margem de crescimento em alguns es-
pagos complementares, constituindo uma oportunidade estratégi-
ca para diversificagdo da oferta.

4.3.2 Publico e afluéncia
O numero de visitantes superou o objetivo de 530 000, atingindo

575 801, e excedendo assim em 9% a previsdo tragada para o ano
de 2025.

Segue distribui¢éo das visitas por més:

Evolugdo do nimero de visitantes ao longo dos meses

300 000
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A capacidade de atracdo do Forum Braga manteve-se elevada,
confirmando o seu papel como um centro de eventos e cultura de
referéncia.
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4.3.3 Volume de Negécio

Feiras Proprias Congressos e Eventos

543829€
109% 395051€  g9qy,

Objetivo @ \alor atingido 2025

Feiras Préprias: Receita atingiu 109% do objetivo (543 829€ face aos 500 000€ previstos).

Congressos e Eventos: Com 395 051€ arrecadados fica ligeiramente abaixo da previsdo, cujo valor era 400 000€
(99% da execugao).

Concertos e Espetaculos: Crescimento expressivo, com 288 769€ gerados, muito acima dos 175 000€ projetados
(168% de execugao).

O crescimento significativo no volume de negécios, particularmente em espetéculos e feiras, evidencia a valoriza-
G¢ao comercial do Forum Braga e a sua capacidade de gerar receitas superiores ao esperado.

Os concertos e espetaculos no Grande Auditério foram o grande destaque, tanto em ndmero de eventos quanto
em receita gerada. O aumento da procura por congressos e feiras também reforga o posicionamento do espago
como um pélo estratégico para eventos empresariais e culturais.

O exercicio de 2025 evidencia uma trajetdria de crescimento sustentado, com resultados financeiros sélidos e
reforgo da relevancia institucional, tendo sido mais um ano de consolidagédo do Forum Braga como uma referéncia
nacional e internacional, contribuindo para a dinamizag&o econémica e turistica da cidade.

A superagao de metas fundamentais, demonstra a capacidade de adaptagédo ao mercado e a eficacia das decisGes
estratégicas adotadas. Estes resultados criam bases robustas para a consolidagdo e expanséo da atividade nos
préximos anos, com enfoque na diversificagdo de publicos, na captagdo de novos eventos e na otimizagéo da taxa
de ocupagao dos espagos.

FEIRAS, CONGRESSOS E EVENTOS INVESTBRAGA

Concertos e Espetaculos

288769€

168%
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4.4 RELAGCOES INSTITUCIONAIS
E PARCERIAS

Em 2025, a unidade de Feiras, Congressos e Eventos continuou a estabelecer e reforgar o envolvimento com
parceiros estratégicos, especialmente de natureza institucional, visando criar sinergias e alcangar as suas metas.

Além disso, foi mantida a estratégia de estabelecer relagcdes de cooperagdo com parceiros diretamente envolvidos
na promogado dos eventos proprios.

4.4.1 Parceiros

TECNOLOGICO MOBILIDADE
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Localizada no interior do Forum Braga,
a galeria de arte contemporanea Forum
Arte Braga foi fundada em 2018 com o
propdsito de apresentar artistas por-
tugueses e internacionais, criando um
espacgo propicio a reflexdo critica e ao
intercambio de ideias criativas.

A programacao da galeria destaca a va-
lorizagdo das diferengas regionais e indi-
viduais, promovendo a diversidade cul-
tural e incentivando a colaboragdo entre
artistas. Fundamentada na convicgdo de
que a pratica artistica tem o poder de
ampliar os horizontes da experiéncia hu-
mana e de influenciar a transformacao
do mundo, a diregédo artistica do Forum
Arte Braga estd a cargo de Guilherme
Braga da Cruz e Duarte Sequeira.

O espagco distingue-se por um programa

que privilegia o conceptualismo, o rigor
intelectual e a reflexdo sobre o futuro.
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Detalhe da exposicédo " Com a casa as costa" de Carla Filipe com obras da Colegdo
de Serralves. Fotografia Filipe Braga

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025 FORUM ARTE BRAGA

5.1 EXPOSICOES REALIZADAS

A programagdo das quatro exposi¢des de arte contemporanea
decorreu conforme o previsto e sem interferéncias.

Ao longo do ano de 2025, a galeria de arte acolheu quatro ex-
posicdes:

“COM A CASA AS COSTAS”

Exposigdo individual “Com a casa as costas”, da artista portu-
guesa Carla Filipe. A exposi¢cao apresentou obras provenientes
da Colegdo de Serralves e da colegdo da propria artista, estabe-
lecendo uma relagdo intima com o universo ferroviario e com
a nogdo de viagem em sentido lato, enquanto deambulagéo e
migracéo, forma de evaséo e estratégia de subsisténcia.

A exposicdo integrou o Programa de Exposi¢des Itinerantes da
Colecdo de Serralves, cujo objetivo é tornar o acervo da Fun-
dagdo acessivel a publicos diversificados em todas as regides
do pais. Deste modo, foi dada continuidade a parceria entre a
Fundagédo de Serralves e o Forum Arte Braga.

No dmbito da exposic¢éo, realizaram-se igualmente duas visitas
orientadas. Uma delas, intitulada “Cruzamentos histéricos”, foi
conduzida pela artista em didlogo com a historiadora Teresa
Cordeiro, em torno da obra Harbour of Antuérpia: Cruzamentos
histéricos. A outra visita foi orientada por um educador do Ser-
vigo Educativo do Museu de Arte Contemporanea de Serralves,
proporcionando ao publico um enquadramento pedagdgico e
aprofundado da exposigao.

Curadoria: Joana Valsassina
20 de janeiro a 6 de abril
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“SOMOS TODOS CAPITAES - 50 ANOS
EM REVOLUGCAO”

A exposigdo “Somos todos Capitédes - 50
anos em Revolugao”, um projeto curato-
rial de Paulo Mendes, integrado na pro-
gramagao oficial da Braga 25 - Capital
Portuguesa da Cultura.

Neste projeto expositivo de arte contem-
poradnea assinalaram-se os 50 anos da
Revolugdo de 25 de Abril de 1974, mo-
mento histérico que marcou a transigdo
de Portugal de um regime ditatorial, com
48 anos, para um regime democratico e
europeu. A exposigdo reuniu obras his-
téricas relevantes da arte portuguesa e
internacional, bem como novas cria¢des
contemporaneas, em didlogo com um
vasto conjunto de documentacéo, incluin-
do filmes, arquivos fotogréaficos, livros,
cartazes e outro material gréfico.

Curadoria: Paulo Mendes
26 de abril a 15 de lulho

“A WHALE OF A TIME”

A terceira exposicdo do ano foi a “A Wha-
le of a Time”, do jovem artista portugués
Abel Mota. Uma vez mais, a galeria re-
afirmou a sua missdo enquanto espa-
¢o de apoio a criagdo contemporénea,
evidenciando o seu compromisso com
a divulgagdo e valorizagdo do trabalho
de artistas portugueses emergentes. Ao
proporcionar a realizagdo de exposigdes
individuais em contexto institucional, a
galeria afirma-se como uma plataforma
fundamental de visibilidade, legitimagao
e reconhecimento publico, funcionando
como palco privilegiado para a afirmacéo
de novos percursos artisticos e para a sua
integragdo no panorama cultural contem-
poraneo.

Curadoria: Diogo Ramalho
11 de julho a 7 de setembro
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Detalhe da expoisgao "Somos todos Capitaes - 50 em Revolugdo" no ambito da Braga 25. Fotografia Paulo Mendes

Detalhe da exposigdo "Joga o jogo:Largada...em torno da Colec¢&do da Caixa Geral de Depdsitos". Fotografia Adriano

Ferreira Borges

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

FORUM ARTE BRAGA

Detalhe da exposigao "A whale of a time" de Abel Mota. Fotografia Adriano Ferreira Borges

“JOGA O JOGO: LARGADA... EM TORNO DA COLEGAO DA CAIXA
GERAL DE DEPOSITOS”

A Ultima exposigédo, “loga o logo: Largada... Em torno da Cole-
¢do da Caixa Geral de Dep6sitos”, resultou de uma candidatura
apresentada a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC),
desenvolvida em parceria com a Culturgest, o Museu de Arte Con-
temporanea de Sintra e o Centro de Artes de Agueda.

No ambito da exposigao, realizou-se no dia 27 de novembro uma
visita orientada e que foi conduzida pelo curador Hugo Dinis e
pelos artistas Miguel Soares e Dayama Lucas.

A exposigao integrou a programacdo oficial da Braga - Capital
Portuguesa da Cultura, bem como os Encontros da Imagem,
reforgando, uma vez mais, a continuidade da colaboragéo e da
participagado ativa do Forum Arte Braga neste importante festival.

Curadoria: Hugo Dinis
18 de setembro a 4 de janeiro de 2026
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O ano de 2025 ficou inequivocamente marcado pela realizagdo
da Conferéncia Europeia da Juventude “Os jovens na vida local e
regional: Democracia em ag&o!”, que decorreu entre os dias5e 7
de fevereiro, no Centro de Juventude de Braga.

A conferéncia reuniu cerca de 150 lideres juvenis e representan-
tes de autoridades locais e regionais, provenientes de 46 paises
europeus, afirmando Braga como um espago privilegiado de dia-
logo estruturado entre jovens e decisores politicos.

O principal objetivo do encontro foi recolher contributos para a
revisdo da Carta Europeia da Participacdo dos lovens na Vida Lo-
cal e Regional — um documento estruturante que néao era revis-
to ha cerca de duas décadas — assegurando que a nova verséo
reflita as realidades, desafios e expectativas das novas geragoes.

Para o Centro de Juventude de Braga, a organizagdo desta con-
feréncia reforgou o seu posicionamento internacional e a sua
relevancia no ecossistema europeu da juventude, capitalizando
a sua integracdo na rede de Centros de Juventude com Selo de
Qualidade do Conselho da Europa.

Ao longo de 2025, o Centro continuou a afirmar-se no cenario
internacional, acolhendo visitas de diversos centros de juventude
e grupos de jovens estrangeiros, promovendo intercdmbio, apren-
dizagem intercultural e partilha de boas préticas.

Foi igualmente um ano de intensa atividade externa, com partici-
pagao na reunido da Plataforma para Centros de Juventude com
Selo de Qualidade, realizada no Luxemburgo, reforcando a articu-
lagao estratégica e a cooperagdo internacional.

No ambito da mobilidade europeia, importa referir que o Centro
acolheu quatro novos voluntarios ao abrigo do Corpo Europeu de
Solidariedade, fortalecendo a sua rede de colaboragéo e dinami-
zando projetos de impacto local com dimens&o europeia.

No que respeita a sustentabilidade, o Centro de luventude de Bra-
ga continuou a implementar e a aprofundar a sua politica ambien-
tal, evidenciando uma crescente consciéncia da importancia da
integragdo de praticas sustentaveis em todas as suas atividades.
Este compromisso culminou na renovagéo do galard&o interna-
cional Green Key e, no final de 2025, na apresentagao da Pegada
de Carbono Instantanea do edificio — uma nova ferramenta que
permite monitorizar, em tempo real, a pegada carbdnica e apoiar
os jovens na compreensdo do impacto das suas agdes, promoven-
do comportamentos mais responsaveis e sustentaveis.
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Apés a requalificagdo do antigo edificio da Pousada de Juventude
de Braga e da sua transformagdo em Centro de Juventude pelo
Municipio de Braga, o foco foi, desde entdo, garantir as melhores
condic¢des para o acolhimento e desenvolvimento das atividades.
Os trabalhos de melhoria das infraestruturas continuaram ao
longo de 2024, sempre com a participacdo e sugestéo ativa dos
jovens, assegurando que as suas necessidades e contributos fos-
sem considerados. O objetivo foi criar um ambiente moderno e
funcional, onde os jovens possam ter acesso a todas as condigdes
necessarias para desenvolver as suas iniciativas de forma eficaz e
com o maximo apoio. Este esforco continuo reflete o compromis-
so do Centro em oferecer um espago que ndo sé seja acolhedor,
mas também eficiente e preparado para as crescentes exigéncias
das suas atividades e projetos.

O Centro de Juventude de Braga manteve-se um espago muito
procurado pelos jovens, com a faixa etdria mais representativa
entre os 15 e 0s 20 anos. Em 2025, observou-se igualmente que
75% das dormidas corresponderam a visitantes com menos de
40 anos.

Até ao momento, 128 paises diferentes ja visitaram o Centro de Ju-
ventude de Braga, que, em 2025, continuou a consolidar-se como
um ponto de referéncia internacional no trabalho com jovens.

Sessdo de abertura da Conferéncia Europeia da Juventude “Os jovens na vida local e
regional: Democracia em acéo!” (fevereiro, 2025)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

6.1 ENQUADRAMENTO

PROTOCOLO MOVIIOVEM

Portugal conta com mais de 43 Pousadas de Juventude, em sua
maioria geridas pela Movijovem. Reconhecida pela sua relagdo
qualidade-prego, esta rede de alojamento oferece aos jovens
portugueses uma opgdo segura, econdmica e confortavel para
estadias turisticas, além de proporcionar espagos de convivio e
intercambio social e cultural, incentivando a mobilidade entre di-
ferentes regides.

Em 2015, foi implementado um novo modelo de gestdo da Rede
Nacional de Pousadas de Juventude, que permite a concessao da
exploracdo das pousadas a entidades publicas ou privadas, man-
tendo o funcionamento em rede nacional.
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Assim, no final de 2016, foi estabelecido um protocolo entre a Mo-
vijovem, a Camara Municipal de Braga, a InvestBraga e o Instituto
Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) para a exploragao
da Pousada de Juventude de Braga. De acordo com o protocolo, a
exploragéo serd conduzida pelo Municipio, por meio da InvestBra-
ga, por um periodo de 30 anos. A Camara Municipal de Braga foi
responsavel pelas obras de requalificagdo do edificio que abriga
ndo apenas a Pousada de Juventude, mas também outros servi-
¢os do IPDJ.

CENTROS DE JUVENTUDE DO CONSELHO DA EUROPA

Os Centros Europeus de Juventude em Budapeste e Estrasburgo
representam os pilares essenciais do setor da juventude do Con-
selho da Europa, desempenhando um papel fundamental como
laboratérios educativos para o desenvolvimento de padrdes de
qualidade no trabalho com jovens e como pontos cruciais para a
inovagao no desenvolvimento de politicas de juventude.

Através dos Centros Europeus de Juventude, o Conselho da Euro-
pa proporciona aos jovens e as estruturas formais e ndo formais
da sociedade civil juvenil em toda a Europa um apoio educacional
de alto nivel.

O programa de trabalho dos Centros Europeus de Juventude é
uma combinagdo Unica de desenvolvimento de politicas, forma-
¢do, pesquisa e inovagdo. Para além de serem centros de exce-
Iéncia, constituem também um pilar central da reputagdo do
departamento de juventude do Conselho da Europa, sendo reco-
nhecidos como referéncias no setor da juventude.

Em 2008, o Comité Diretor Europeu de Juventude (CDEJ) adotou
um projeto para promover os Centros Europeus de Juventude
do Conselho da Europa como instrumentos para estabelecer pa-
drdes e exemplos de boas praticas, tendo aprovado em 23 de ou-
tubro de 2023 a atribuigdo do Selo de Qualidade do CoE ao Centro
de Juventude de Braga.

O CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

A missdo desta unidade de agdo da InvestBraga é ser um equi-
pamento de referéncia para a realizagdo de trabalho com jovens
através de elevados padrdes de qualidade e capaz de apoiar a
implementar politicas municipais de juventude com todas as con-
di¢des para a realizagdo de trabalho com jovens numa perspetiva
local e internacional.
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O Centro de Juventude de Braga procura estabelecer-se como
uma referéncia para o trabalho com jovens, oferecendo elevados
padrdes de qualidade e implementando politicas de juventude a
nivel local e internacional. Este esfor¢go é fundamentado em va-
lores como:

» Sustentabilidade

* Inclusdo

* Inovacdo e qualidade dos servigos

* Valorizagdo continua dos recursos humanos

* Rigor e transparéncia na gestao

» Diversidade cultural

* Educagao nado formal / Aprendizagens fora da sala de aula
* Profissionalismo

* Responsabilidade social e ambiental

Dessa forma, a atividade desenvolve-se em torno dos trés eixos
previamente estabelecidos:

— Inovagdo tecnolégica, qualidade, conforto, seguranga e versa-
tilidade dos servigos prestados;

— Experiéncias enriquecedoras e promogdo do patriménio de
Braga - Braga Cidade Auténtica;

— Promogao dos direitos humanos, participagdo dos jovens, em-
preendedorismo e o associativismo jovem no contexto inter-
nacional “Local - Global”.

A POLITICA AMBIENTAL DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

A Politica Ambiental do Centro de Juventude de Braga reflete o
compromisso da instituicdo em reduzir os impactos ambientais e
melhorar o seu desempenho sustentdvel. O centro adotou uma
gestdo eficiente dos recursos naturais, como dgua, energia, mate-
riais e residuos, e promoveu campanhas de sensibilizagdo ambien-
tal junto dos seus visitantes. Como reconhecimento, recebeu pelo
terceiro ano consecutivo o Galarddo Internacional Green Key. O
Centro de Juventude cumpriu as legislagdes ambientais e os com-
promissos voluntarios assumidos, envolvendo colaboradores e par-
ceiros na gestdo responsavel dos recursos. Além disso, promoveu
a educagdo ambiental com foco nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizagdo das Nag&es Unidas (ONU).
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O Centro de Juventude compromete-se a continuar a:

1. Identificar, Promover e Avaliar de forma continua as expec-
tativas, necessidades e satisfagdo dos clientes e parceiros,
ajustando os servigos as crescentes preocupagdes ambien-
tais, com um foco na sustentabilidade;

2. Implementar e Manter os requisitos necessarios para o de-
senvolvimento das atividades, assegurando o cumprimento
da legislagdo e regulamentacéo aplicaveis, bem como dos
compromissos voluntarios assumidos;

3. Dinamizar e Envolver colaboradores e parceiros numa atitu-
de proativa na gestdo eficiente dos recursos naturais (ener-
gia, 4gua, materiais e residuos), criando condi¢des para que
0s jovens promovam a sustentabilidade ambiental com base
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU;

4. Comunicar eficazmente a importancia da prote¢do ambien-
tal e os compromissos em curso para reduzir os impactos
ambientais, promover a biodiversidade e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a todos os clientes,
colaboradores, parceiros, fornecedores e publico em geral.

O CONCEITO DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA

O conceito dos direitos humanos e da cidadania pode ser conside-
rado um dos tracos identitarios mais distintivos deste espago.

Esta temética estd enraizada num pilar onde os 30 artigos da Decla-
racdo Universal dos Direitos Humanos sdo ilustrados em cartoons
e descritos em portugués e inglés. A representagao visa sensibili-
zar todos os visitantes, sendo o pilar forma de sustento em termos
estruturais, mas também em termos de valores. Além disso, foram
adicionadas referéncias a 30 personalidades defensoras dos direi-
tos humanos nos quartos do Centro, 15 homens e 15 mulheres, de
30 paises diferentes.

"A Home painted by Cultures" é a frase que recebe os visitantes a
entrada do edificio, destacando n&do apenas a diversidade cultural
presente no espago, mas também a impressdo deixada por aqueles
que visitam o Centro de Juventude de Braga.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

6.2 DADOS DA OPERACAO

No ano de 2025, o Centro de Juventude de Braga comemorou o seu sexto ano de atividade, mantendo-se como
um espaco de referéncia para o acolhimento de jovens e para a promogéao das suas atividades.

O Centro de Juventude de Braga reconhece que a informagéo é fundamental e pode ser um poderoso instrumen-
to de gestdo quando analisada de forma contextualizada. Por isso, ao longo deste periodo, foram monitorizados
e avaliados os seguintes indicadores, com prudéncia e ponderag&o.

Estes indicadores fornecem uma visdo abrangente sobre o desempenho do Centro de Juventude de Braga, per-
mitindo uma gestdo mais eficiente, alinhada com os objetivos de sustentabilidade e com as necessidades dos
jovens e da comunidade em geral.

Nacionalidade dos Clientes

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE INVESTBRAGA
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NACIONALIDADE DOS CLIENTES

Até ao final de dezembro de 2025, o Centro de Juventude de
Braga (CJB) recebeu clientes provenientes de 128 paises dife-
rentes, abrangendo 66% das na¢des do mundo e todos os Es-
tados-Membros da Unido Europeia. Em 2025, o Centro registou
héspedes oriundos de 85 paises distintos, mantendo a sua posi-
¢do como um destino internacional de referéncia.

Em 2025, a grande maioria dos clientes foi proveniente do mer-
cado externo (62%). No mesmo ano, os clientes estrangeiros
que mais procuraram o Centro de Juventude de Braga foram
maioritariamente de nacionalidade espanhola (8,6%), croata
(7,3%), francesa (5,4%) e bulgara (4,7%).

Abaixo apresenta-se o grafico com os 20 paises que registaram
0 maior numero de dormidas no CIB em 2025.

Top 20 de nacionalidades
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Brasil

Hungria

Itélia
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R.Unido Esténia Ucrania Turquia Alemanha Macedé. Marrocos
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DISTRIBUIGAO ETARIA

Em 2025, os jovens com idades compreendidas entre os 10 e os
20 anos continuaram a constituir a faixa etaria predominante,
representando cerca de 34% do total de visitantes. Observou-se
igualmente que aproximadamente 70% das dormidas correspon-
deram a visitantes com menos de 30 anos.

Destaca-se ainda que 53% dos clientes eram do género feminino,
refletindo a diversidade e a inclusdo que caracterizam as ativi-
dades e os servigos disponibilizados pelo Centro de Juventude.

Distribuigéo etaria dos Hospedes
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No gréfico abaixo, é possivel observar o nimero de dormidas re-
gistadas em cada més de 2025. Verificou-se uma ligeira redugédo
no total de dormidas, explicada pela diminuigdo do racio médio de
ocupagao por quarto, que passou de 2,7 para 2,2 face ao ano an-
terior, embora a taxa de ocupagdo dos quartos tenha aumentado
relativamente a 2024.

Este constitui um indicador particularmente relevante quando
analisado a luz do modelo de negécio inicialmente planeado, uma
vez que sdo necessarios racios médios mais elevados para alcan-
¢ar a ocupagao total das 105 camas disponiveis. A titulo exempli-
ficativo, considerando a existéncia de 26 quartos, com um récio
de 1 seria possivel atingir 100% de ocupagdo dos quartos com
apenas 26 camas ocupadas.

Em 2025, o racio médio fixou-se nos 2,2, resultado em grande

medida da tipologia dos eventos acolhidos ao longo do ano no
Centro de Juventude de Braga.

Anédlise mensal de Room Nights e Dormidas
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Racio Dormidas/Quarto

ADR!, REVPAR? E OCUPAGAO

A semelhanga dos anos anteriores, a taxa de ocupag&o em 2025
manteve-se superior a 80%, um indice muito positivo para o setor.
Entre maio e setembro, a ocupagéo dos quartos voltou a superar
os 85%, refletindo um bom desempenho. Esse elevado nivel de
ocupacao resultou em um RevPar de 63€, no més agosto. Além
dos turistas que visitaram o CIB, especialmente durante o verao,
os resultados apresentados no grafico a seguir podem ser atribu-
idos também ao acolhimento de um expressivo nimero de jovens
em programas europeus de mobilidade ao longo do ano. O Re-
VPAR médio de 2025, considerando exclusivamente o alojamento,
foi de 41€, enquanto o ADR atingiu 61€.

1 ADR - AVERAGE DAILY RATE - Prego médio por quarto ocupado
2 RevPar - REVENUE PER AVAILABLE ROOM - Métrica de desempenho calculada divi-
dindo a receita

ADR, RevPar e Ocupagao
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ADR Corrigido 2024 @ ~DR 2025 @ RevPar2024 @ revPar2025 O % Ocupagao 2024 O % Ocupagao 2025
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FATURAGAO E PRODUGAO

Relativamente a atividade do Centro de Juventude de Braga, é evi-
dente no grafico abaixo que os meses de maior produgéo ocorre-
ram entre margo e outubro, com a faturagdo média a ultrapassar
os 55.000€ nestes periodos.

Destaca-se que, embora a ocupagédo em agosto tenha sido supe-
rior a de junho, a produgéo de junho superou a de agosto. Isso
deve-se a inclusdo de outros servigos além do alojamento, nome-
adamente o servigo de refei¢des.

Em 2025, a faturagdo manteve a tendéncia observada nos anos
anteriores, com a maior parte do volume proveniente da atividade
de alojamento, conforme ilustrado no gréfico abaixo. Verificou-se
também um aumento da percentagem de outras receitas maiori-
tariamente relacionadas com projetos europeus.
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@ 2025

3 Trimestre

4 Trimestre
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KW/hr

INDICADORES AMBIENTAIS

O Centro de Juventude de Braga, alinhado com a sua politica
ambiental e através da implementagdo continua do seu Plano
de Agdo Ambiental, monitoriza rigorosamente os consumos de
energia e 4gua. Como pode ser observado no gréafico abaixo, os
valores de kWh/dormida refletem um desempenho energético
eficiente.

Um consumo de 6,47 kWh por dormida pode ser considerado um
excelente indicador, especialmente quando comparado com a
média do setor hoteleiro ou de hotelaria sustentével, levando em
conta o tipo de instalagdes e a eficiéncia dos sistemas utilizados.
Esse valor demonstra que o Centro de Juventude de Braga esté
a gerir de forma eficaz os seus consumos de energia, aplicando
estratégias de eficiéncia energética, como a otimizac¢édo dos siste-
mas de AVAC e o aumento das taxas de ocupacéao.

Consumo de Energia vs Dormidas
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Consumo em m?®

O consumo de &gua também foi monitorizado, revelando um padrdo médio de cerca de 130 litros de dgua por

O consumo de gas, embora seja constantemente otimizado em busca de maior eficiéncia, varia também conforme
dormida.

a época do ano, refletindo-se na utilizagdo mais intensiva da energia solar durante os meses de verao.

Consumo de agua vs dormidas Consumo de gas
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Pode-se concluir que, apesar do constante investimento em melhorias para tornar o espago mais adequado ao
trabalho com jovens, bem como da implementagao de um rigoroso plano de manutengéo, o projeto conseguiu
alcancar a sustentabilidade financeira. Além disso, houve uma aposta significativa no investimento em infraestru-
turas e um aumento no apoio a atividades direcionadas aos jovens e realizadas em colaboragédo com eles. Este
esforgo reflete-se num equilibrio financeiro e no cumprimento de um dos principais objetivos estabelecidos para
esta unidade de negécio.
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6.3 GESTAO DO EDIFICIO DO CENTRO
DE JUVENTUDE DE BRAGA

Ao longo de 2025, a manutencdo do edificio manteve-se uma prio-
ridade, refletindo o compromisso do Centro de luventude de Bra-
ga com a preservagao e a melhoria continua das suas infraestru-
turas. Os trabalhos de manutenc&o dos sistemas e equipamentos
foram realizados de forma continua, com interven¢des corretivas
sempre que necessario para assegurar o bom funcionamento
das instalacdes. Este processo contou com a participagdo ativa
da equipa envolvida desde o inicio do projeto, bem como com o
apoio de fornecedores e prestadores de servigos especializados.

Foram estabelecidos contratos com empresas especializadas em
diversas areas, como sistemas de seguranga, controlo de acessos,
ativos de rede, elevadores e mobiliario. Estes contratos abrange-
ram tanto a manutengao preventiva, para antecipar e evitar falhas,
como a corretiva, garantindo a resolucgdo eficiente de qualquer
problema que surgisse. Dessa forma, foi assegurada a continui-
dade das operag8es e a seguranga de todos os utilizadores do
espago.

Paralelamente, a manutencéo da area do jardim prosseguiu ao
longo de 2025, tornando o espago mais atrativo e funcional para
atividades com jovens. Foram realizados trabalhos de pintura e a
reparagéo de LEDs, garantindo ndo apenas uma melhoria estéti-
ca, mas também maior funcionalidade e segurancga. Essas inter-
vencgdes reafirmam o compromisso com a manutengéo e valori-
zagao continua do edificio.
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GESTAO DE DORMIDAS - POUSADA DE JUVENTUDE DE BRAGA

A gestdo das dormidas manteve-se como a principal atividade des-
ta unidade de negécio, com os indicadores apresentados no capi-
tulo anterior a refletirem de forma clara os resultados alcangados.

Os recursos da Pousada de Juventude continuam disponiveis em
diversos canais de venda, incluindo Booking.com, o site oficial das
Pousadas de Juventude e o Grupo Expedia. Para otimizar os valores
de RevPar e acompanhar as tendéncias do mercado, foram realiza-
das campanhas promocionais especificas nos portais de reservas,
com especial enfoque no Booking.com. Como resultado, no final
do ano, a Pousada de Juventude alcangou uma classificagdo de 8.4
(numa escala de 1 a 10) nesta plataforma.

A seguir, sdo apresentados os indicadores de satisfagéo dos clientes:

Categorias Pontuacao
Localizacao 9,1
Limpeza 9,0
Relagdo Prego-Qualidade 8,9
Comodidades 8,8
Funcionérios 9,0
Conforto 8,6
Pequeno-Almoco 7.2
Wi-fi 8,7

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

6.4 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No friso cronolégico abaixo, é possivel ver a atividade desenvolvida entre o 5° e o 6° aniversario do Centro de
Juventude de Braga.

European Youth Conference

« European charter on the
participation of young people
in local and regional life

* 46 Paises; 140 Lideres Juvenis

Atividade do Corpo Europeu de
Solidariedade

« “Peer Mentoring”

* “SDG Power Vision”

TO(GATHER)

* Meetups Associativos

+ Encontro regular com
organizagdes de juventude

Festival Politica 2025
* Promogé&o dos Direitos

Reunido da Plataforma de

Centros de Juventude

* Realizada em Marienthal Humanos

» Contou com presenga da Vice- | « Democracia
Presidente da CMB « Participagao Civica

Vv

Be.Sustainable - Upcycled with
Love
 Desfile de Moda em
parceria com a Re.Store e a
Esprominho

StudioStar Youth Exchange

* No ambito da rede de Centros
de Juventude do QL.

« Envio de representantes do
Centro de Juventude de Braga

Dia Internacional da Juventude

2025

« Em parceria com a Camara
Municipal de Braga, a FAJUB
e o IPDIJ

Debate Autarquicas Youth Policy in Portugal FNAJ
+ Debate autérquico em Parceria | « Lituénia to Portugal

com a RUM « Organizado pela FNAJ
 Estiveram presentes todos os < Evento Internacional
candidatos

%4

Forum Educacional QL

« Formag&o para Centros de
Juventude do. COE

« Formag&o para youth workers

Cooperagdo QL COE

« Visitas ao CJB de Centros
de Juventude com Selo de
Qualidade do CoE

« Study Visit Villa Elba , Filandia

« Study Visit Stara Zagora,
Bulgéria

« Study Visit Plodvid, Bulgéria

Cooperagao Internacional

* Visita ao CIB de Jovens de Lviv
- Ucrénia

* Visita ao CIB de Jovens da
Geodrgia

6.° Aniversario do Centro de

City To City - Centros de
Juventude Juventude de Braga
» Colaboragdo com CMB

+ European Urban Initiative
* Mil&do - Barcelona - Braga

« 27 Organizagdes
* 400 jovens envolvidos

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE
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O SELO DE QUALIDADE PARA CENTROS DE JUVENTUDE DO
CONSELHO DA EUROPA

O Centro de Juventude de Braga foi concebido de acordo com
os 15 critérios de qualidade exigidos para a atribuigdo do Selo
de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa.
Este selo visa promover os Centros Europeus de Juventude do
Conselho da Europa - localizados em Estrasburgo e Budapeste -
expandindo padr&es de exceléncia e boas praticas em politicas de
juventude por toda a Europa.

Apds a candidatura oficial do Centro de Juventude de Braga e a vi-
sita exploratéria de peritos do Conselho da Europa, que emitiram
um parecer favoravel, o Centro foi oficialmente distinguido com
o Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da
Europa. A atribuicdo foi formalizada pelo Comité Diretivo Europeu
de Juventude, reunido a 23 de outubro de 2023, durante o seu
71.° encontro, realizado no Centro de luventude de Budapeste,
na Hungria.

No segundo ano apés a atribuigdo desse titulo, o Centro de Juven-
tude de Braga reforga os seus objetivos, consolidando o reconhe-
cimento do Selo de Qualidade.

Selo de Qualidade para Centros de Juventude do Conselho da Europa 2024 - 2026

1. O Centro tem como sua
missdo primaria servir o setor da
juventude e os jovens

para os jovens;

1.1. O principal foco do centro de juventude s&o os jovens e aqueles que trabalham com e

1.2. A maior parte das atividades educacionais no centro corresponde ao perfil de

educagado nao formal;

1.3. O centro esta envolvido na formagao de multiplicadores envolvidos na educagéo nao-

formal com jovens.

2. O centro promove cooperagao
internacional dentro do setor da

2.1. O centro recebe e promove atividades internacionais e multilaterais;

juventude 2.2. 0 centro pode demonstrar que esta envolvido em quadros de cooperacio europeus/
internacionais mais vastos do sector da juventude;
2.3. O centro esforga-se por multiplicar as boas praticas do sector internacional
(Conselho da Europa, Unigo Europeia, Na¢des Unidas, redes especificas) e difundir os
conhecimentos e valores através de formacéo e atividades promocionais a nivel nacional,
regional e local.

3. O centro tem um mandato claro 3.1. O centro pode fornecer provas de que é apoiado pelas autoridades publicas. A prova

das autoridades publicas

deve ser uma lei, decreto ou outro documento oficial que estabelega o centro ou que

demonstre o apoio de uma autoridade local, regional ou nacional;

3.2. O centro tem um mandato das autoridades publicas para requerer este Selo de
Qualidade do Conselho da Europa para Centros de Juventude;

3.3. O centro tem ligagdes estruturadas e mecanismos de comunicagdo com as
autoridades publicas responséveis pela politica de juventude. A prova deve ser um
contrato, uma carta de apoio ou outro documento oficial que dé provas de uma relagédo

estruturada.
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4. O centro tem staff educacional
interno a trabalhar para apoiar as
atividades

4.1. O centro tem pelo menos um membro interno do staff educacional responsével
por assegurar a coeréncia conceptual, a garantia de qualidade e o apoio as atividades,
incluindo as dirigidas por staff educacional externo;

4.2. O staff educacional do centro é suficientemente numeroso para o nimero e volume
de atividades realizadas;

4.3. O centro pode demonstrar a competéncia do seu staff educacional para atividades
educativas ndo formais e baseadas em valores com uma dimensao internacional.

5. O centro tem instalagdes de
trabalho e de alojamento no
mesmo local

5.1 Os centros tém a capacidade de fornecer alojamento e alimentagdo num Unico
campus. A convivéncia € parte integrante do conceito/processo educativo;

5.2 As instalacdes dos centros séo tais que o grupo ndo tem de se mudar para outro local
fora do campus para atividades sociais, dormir, e assim por diante:

— O alojamento é fornecido no interior, com instala¢des basicas de higiene adequadas
— Alojamento em tendas e parques de campismo néo é elegivel

— O espaco alugado nao ¢ elegivel;

5.3. A capacidade de alojamento do centro é adaptada a organizagao de sessdes
de estudo internacionais ou atividades similares (isto é, para acomodar cerca de 35
participantes).

6. O centro oferece um ambiente
de trabalho tolerante e seguro,
respeitador da diversidade e da
dignidade humana

6.1. O centro demonstra coeréncia de atos e agdes em relagéo aos valores do Conselho
da Europa através das suas praticas de trabalho e composicdo estrutural;

6.2. O centro é acessivel a jovens com necessidades especiais, tanto em termos de
programacgédo como de meios fisicos;

6.3. O centro persegue ativamente uma abordagem amiga do ambiente;

6.4. O centro pode fornecer provas documentais de que as normas nacionais estédo a
ser respeitadas no que respeita a seguranga contra incéndios, seguranca no trabalho,
acessibilidade, saude e higiene.

7. O centro oferece condigdes de
trabalho adequadas as atividades
do sector da juventude

7.1. O centro oferece condi¢des de trabalho flexiveis e adequadas para atividades que
utilizam metodologia de educagao ndo formal e um ambiente adequado e favoravel as
atividades internacionais;

7.2. O staff do centro compreende como funciona a educagédo nédo formal e que o seu
papel é o de apoiar as atividades.

8. O centro proporciona
infraestruturas minimas
adequadas as atividades
internacionais com diversos
grupos de participantes

8.1. As condigdes de trabalho no centro sdo adequadas a diferentes formatos de
atividades, atividades de metodologia interativa, bem como seminarios, conferéncias e
reunides politicas;

8.2. O centro pode fornecer solugdes para grupos que desejem trabalhar com
interpretagdo simultanea;

8.3. O staff chave (gestéo, recegdo, educacéo, seguranga) tem competéncias em linguas
estrangeiras (especialmente inglés ou francés). Devem ser ministrados cursos de linguas

a fim de melhorar as competéncias daqueles que falam linguas, e para aqueles que fazem

parte da equipa que comegam do zero.

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE INVESTBRAGA

115



9. O centro contribui para o
desenvolvimento da qualidade do
trabalho com jovens

9.1. O centro implementa regularmente a avaliagdo como base para a aprendizagem e a
autoaperfeicoamento;

9.2. O centro estéa a desenvolver novos e inovadores modelos de trabalho com jovens;

9.3. O centro troca informagdes com outros atores do sector da juventude sobre o
conteldo e a qualidade do seu trabalho, e com profissionais e voluntarios envolvidos no
desenvolvimento do trabalho com jovens a nivel nacional e internacional;

9.4. O centro produz os seus préprios materiais educativos e divulga-os para o sector da
juventude a nivel nacional e internacional.

10. O centro assegura o
envolvimento dos jovens,
organizagoes e associagoes
juvenis no desenvolvimento dos
seus conceitos e programas

10.1. O centro tem em conta a situacéo e as preocupag¢des dos jovens no
desenvolvimento do seu programa;

10.2. O centro é um aliado da sociedade civil jovem na defesa dos decisores e detentores
do poder de tomar em consideracdo os pontos de vista e preocupag¢des dos jovens na
elaboragao e implementacéo de politicas;

10.3. O centro recorre a pericia das organizagdes, associa¢des e estruturas de juventude
que tém competéncias especificas relevantes para enriquecer certas atividades, e
considera-as como consultores;

10.4. O centro desenvolve atividades chave e melhores praticas de uma forma
participativa com jovens, organizagdes juvenis, associa¢des e estruturas.

11. O centro contribui para a
orientagéo das politicas de
juventude

11.1. O centro é um local em que uma diversidade de intervenientes reflete sobre as
implicacdes do trabalho com jovens para a politica de juventude;

11.2. O centro estd empenhado na defesa direta de politicas de juventude sélidas, por
outras palavras, de uma ligagdo mais forte entre a realidade no terreno dos jovens e o
contelido das politicas de juventude;

11.3. O centro tem um intercdmbio regular sobre politica de juventude com as
autoridades publicas responséveis pela juventude.

12. O centro promove os valores
dos CoE

12.1. A ética, programa e filosofia de trabalho do centro baseiam-se nos valores do
Conselho da Europa: respeito pelos direitos humanos, democracia e Estado de direito;

2.2. 0 centro promove as prioridades do sector da juventude do Conselho da Europa ao
abordar ativamente a educacao para os direitos humanos, a aprendizagem intercultural, a
participacdo dos jovens, a cidadania democratica ativa e a inclusdo social dos jovens nas
suas atividades e praticas de trabalho;

12.3 Os valores do Conselho da Europa estéo refletidos num cédigo de ética baseado nos
direitos humanos para o funcionamento do centro.

13. O centro promove os
programas do CoE

13.1. As publicagdes do Conselho da Europa sdo apresentadas de forma proeminente e
estdo disponiveis para divulgacédo aos participantes e visitantes;

13.2. O staff do centro conhece a relagdo com o Conselho da Europa e pode dar
informagdes relevantes sobre a mesma aos participantes;

13.3 O centro promove as atividades do Conselho da Europa (por exemplo, seminarios,
campanhas, entre outros).
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14. O centro possui procedimentos 14.1. O centro pode demonstrar que existem mecanismos relevantes de gestao financeira

financeiros e mecanismos de

controlo transparentes lucrativos nacionais.

e de responsabilizagdo em conformidade com os regulamentos fiscais e sem fins

15. O centro é orientado para o

15.1. Os utilizadores / clientes do centro sdo sistematicamente solicitados a fornecer

servigo e o cliente avaliacdo e feedback sobre o servico prestado pelo centro;

15.2. A gestéo do centro tem em conta as avaliages dos utilizadores / clientes e o
feedback para melhorar a qualidade do servico numa base continua.

CONFERENCIA EUROPEIA DA JUVENTUDE “OS JOVENS NA
VIDA LOCAL E REGIONAL: DEMOCRACIA EM AGAO"”

Braga foi, entre os dias 5 e 7 de fevereiro, o palco da Conferéncia
Europeia da Juventude “Os jovens na vida local e regional: Demo-
cracia em agdo!”, reunindo cerca de 150 lideres juvenis e repre-
sentantes de autoridades locais e regionais de 46 paises europeus.
O evento, realizado no Centro de Juventude de Braga, teve como
principal objetivo recolher ideias para a revisdo da Carta Europeia
da Participagdo dos lovens na Vida Local e Regional, garantindo
que as necessidades das novas geragdes sejam atendidas.

A Carta Europeia da Participagédo Juvenil na Vida Local e Regio-
nal € um documento que ndo era revisto ha cerca de 20 anos.
Esta atualizagao pretendeu refletir sobre as suas necessidades e
desafios atuais dos jovens e fortalecer a participagdo juvenil na
vida democratica a nivel local e regional. A Conferéncia Europeia
da Juventude reuniu jovens representantes de conselhos de ju-
ventude locais e regionais, organiza¢des da sociedade civil juvenil
e autoridades locais. Os participantes tiveram a oportunidade de
discutir praticas, desafios e oportunidades para fortalecer a parti-
cipagdo dos jovens na tomada de decisGes a nivel local e regional.
A reflexao e partilha de boas préaticas sobre a participagdo juvenil,
a contribui¢do para a revisdo da Carta Europeia, a preparagao de
bases para a futura implementacéo da Carta revista e medidas de
apoio as organizagdes e conselhos de juventude e o conhecimen-
to da realidade juvenil de Braga e das suas iniciativas de participa-
¢do foram alguns dos objetivos desta conferéncia.

Durante os trés dias da conferéncia, os participantes tiveram a
oportunidade de trocar experiéncias e boas praticas sobre parti-
cipacdo democratica, desafios, oportunidades e estratégias pra-
ticas para reforgar o envolvimento dos jovens nos processos de
decisdo. Tiveram ainda a possibilidade de conhecer a realidade
da participagdo juvenil em Braga - a cidade mais jovem de Portu-
gal -, aprendendo com iniciativas locais e saindo do evento com
novas inspiragdes e estratégias concretas para fortalecer o envol-
vimento da juventude nos seus territérios.

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

A "Carta de Braga', resultou no reconhecimento ao papel central
da cidade neste processo de revisdo e na promogdo da participa-
¢3o juvenil a nivel europeu. Durante a sessdo de encerramento, os
delegados comprometeram-se a levar a Carta de Braga as suas
comunidades, garantindo a sua implementacédo e impacto efetivo.
Esta atuacgdo foi amplamente aplaudida e sublinhou a importancia
dos valores defendidos pela Carta Europeia da Participagdo Juvenil.

A conferéncia foi coorganizada pelo Departamento da Juventude
do Conselho da Europa e pelo Centro de Juventude de Braga, em
parceria com o Congresso dos Poderes Locais e Regionais, 0 Mu-
nicipio de Braga, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude e
o Férum Europeu da Juventude.

A realizacdo desta conferéncia em Braga reforga o compromisso
da cidade em promover a participagao ativa dos jovens na vida de-
mocrética e na construgao de politicas publicas que respondam
as necessidades das novas geragdes

Conferéncia Europeia da Juventude “Os jovens na vida local e regional: Democracia
em agédo!” (fevereiro, 2025)
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Reunido da Plataforma para Centros de Juventude com Selo de Qualidade do Conse-
lho da Europa (maio, 2025)

PARTICIPAGAO EM REUNIOES DO CONSELHO DA EUROPA

Em 2025, o Centro de Juventude de Braga teve a oportunidade de
participar em mais uma reunido da Plataforma para Centros de Ju-
ventude com Selo de Qualidade. O encontro decorreu nos dias 6 e
7 de maio em Marienthal, no Luxemburgo, reunindo anualmente
tanto os centros que j& conquistaram este reconhecimento como
aqueles que aspiram a obté-lo. Este encontro, promovido pelo Con-
selho da Europa, reuniu centros com o Selo de Qualidade e cerca
de 100 participantes, num espaco de partilha, reflexdo e reforgo
dos valores da democracia, direitos humanos e inclusdo. A De-
claragdo de Marienthal, aprovada no final da reunido, reafirma o
compromisso com a criagdo de espagos seguros, participativos e
empoderadores para os jovens em toda a Europa. A iniciativa pro-
moveu a partilha de conhecimentos e boas praticas entre as diver-
sas institui¢cdes, reforcando o compromisso com a qualidade e a
inovagao no trabalho com a juventude.

O Centro de luventude de Braga marcou presenga na “4th Europe-
an Youth Work Convention”, que decorreu entre os dias 27 e 30 de
maio de 2025, em Malta, reforgando o seu compromisso com a pro-
mogao e valorizagdo do trabalho com jovens a nivel europeu. Esta
participagdo permitiu ao CIB integrar um espaco de reflexao, par-
tilha de boas praticas e debate estratégico sobre o futuro do you-
th work na Europa, contribuindo ativamente para a construgéo de
politicas e abordagens inovadoras no setor. A representagdo nesta
convencédo evidencia o papel do CIB como entidade empenhada
na cooperagado internacional e no desenvolvimento de iniciativas
que potenciem a participacdo, inclusdo e capacitagdo dos jovens.
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Desfile de moda: Be.Sustainable - Upcycled with love (junho, 2025)

DESFILE DE MODA | BE.SUSTAINABLE - UPCYCLED WITH LOVE

No dia 18 de junho, o Centro de Juventude de Braga, em parceria
com a marca re.store® e a EsproMinho - Escola Profissional do Mi-
nho, acolheu o Evento “BeSustainable - Upcycled with Love”, uma
colegdo de moda sustentavel criada a partir de materiais téxteis
danificados, como toalhas e lengois em fim de vida.

Este projeto resulta de um desafio langado pelo CJB a marca re.s-
tore - empresa bracarense especializada em reutilizacdo téxil com
técnicas de upcycling - no sentido de encontrar um propésito para
os seus téxteis em fim de vida.

Colocando em pratica um dos seus Ps estratégicos, o P de Peda-
gogia para a mudanga, a re.store convidou a EsproMinho - Escola
Profissional do Minho para criar um projeto colaborativo a trés no
sentido de consciencializar os alunos e o publico para a necessida-
de de um consumo téxtil mais responsével.

A estruturagdo conjunta do projeto foi feita em 6 meses, tendo
os alunos recebido formagdo de empresas externas nas areas de
Marketing, Comercial, Logistica, Compras, Design de Produto, Re-
cursos Humanos, no sentido de langar as bases para um projeto
abrangente e enriquecedor numa fase posterior de continuidade.
Ao longo desses meses, os alunos foram desafiados a dar uma
nova vida aos materiais recolhidos no Centro de Juventude de Bra-
ga, transformando-os em pegas Unicas de vestuario, resultando
num total de 28 coordenados que combinam criatividade, susten-
tabilidade e a ousadia prépria da juventude.

Para além do desfile e de uma breve contextualizagdo sobre o
processo criativo, o evento contou também com a iniciativa “Swa-
ppers”, uma troca de roupa e de livros aberta 8 comunidade, onde
todos os participantes puderam trazer pegas e livros em bom esta-
do e trocé-las por outras, promovendo assim hébitos de consumo
mais sustentéveis e conscientes.
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Férum Educacional para Centros de Juventude da Rede do Selo de Qualidade do
Conselho da Europa (Outubro, 2025)

PARTICIPAGAO NO FORUM EDUCACIONAL PARA CENTROS DE
JUVENTUDE DA REDE DO SELO DE QUALIDADE DO CONSELHO
DA EUROPA

O Centro de Juventude de Braga esteve presente no Férum Educa-
cional para Centros de Juventude da Rede do Selo de Qualidade do
Conselho da Europa, realizado no European Youth Education Cen-
tre of Magdeburg (EIBM), na Alemanha — o mais recente membro
da rede de Centros de luventude com Selo de Qualidade do Con-
selho da Europa, entre os dias 19 e 24 de outubro.

O encontro reuniu educadores, técnicos e trabalhadores de juven-
tude dos centros de juventude com Selo de Qualidade e candidatos
ao Selo de Qualidade do Conselho da Europa com o objetivo de
reforcar a cooperagéo entre centros, partilhar praticas educativas
inovadoras e refletir sobre o papel dos centros de juventude en-
quanto espagos de democracia, incluséo e participagdo ativa.

O Centro de Juventude de Braga teve, assim, a oportunidade de
partilhar a sua experiéncia e boas praticas, bem como de represen-
tar Portugal nesta rede europeia de exceléncia, que promove os
valores do Conselho da Europa — direitos humanos, democracia,
inclusdo e participagéo juvenil.

Este Forum reafirmou o compromisso conjunto dos centros de ju-

ventude da rede em capacitar jovens, fortalecer comunidades lo-
cais e consolidar uma Europa mais democrética e solidaria.
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Festival Politica 2025 (Maio, 2025)

FESTIVAL POLITICA 2025

O Centro de Juventude acolheu mais uma edigdo do Festival Politi-
ca, uma iniciativa que promove valores como a defesa dos Direitos
Humanos, a Democracia e a Participagdo Civica, recorrendo a ex-
pressdo politica, artistica e cultural como ferramenta de reflexdo e
envolvimento da comunidade. A edigdo de 2025 decorreu no Cen-
tro de Juventude de Braga, com um programa diversificado que
integrou cinema, performances, musica, humor, exposigées e mo-
mentos de conversa e debate.

No ano em que se assinalaram os 50 anos do Processo Revolu-
ciondrio em Curso (PREC), o Festival Politica desafiou artistas,
criadores e participantes a refletirem sobre as chamadas “Revo-
lugBes em Curso”. A programacéo centrou-se em diferentes eixos
fundamentais da sociedade contemporénea, nomeadamente a
Democracia e a Participagdo Civica, a Sustentabilidade e Cons-
ciéncia Ambiental, a Inclus&o e Igualdade, bem como a Cultura e
Arte enquanto expressao da diversidade cultural e a Tecnologia
e Inovagéo Social, com destaque para a democracia digital e o
empreendedorismo social.

Entre os principais destaques do evento estiveram os espetéculos
de teatro “As Vivas”, de Julio Cerdeira, e “Linda Voz”, de Minja No-
vakovié; os concertos “As Pedras Tém Entranhas?” e “PREC: Peque-
nas Revolugdes no Coragdo”, de Luca Argel; o espetaculo “As Ma-
¢as que eram Péssegos”, de Filipe Amorim; bem como a atuagdo
de humor de Beatriz Gosta. A programagao cinematografica incluiu
ainda a exibigdo do documentario “Intercepted”, de Oksana Karpo-
vych, e uma sessao de curtas-metragens dedicada a questdes LGB-
TQIA+ e & emancipagado feminina, com a presenga de realizadores.

Com foco na inclusédo, todas as sessdes de cinema foram legen-
dadas, as exposi¢cdes contaram com audiodescri¢éo e intérpretes
de lingua gestual portuguesa estiveram presentes em varias ati-
vidades.
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SELO DE QUALIDADE DO CORPO EUROPEU DE SOLIDARIEDADE

O Centro de Juventude de Braga detém desde 2021 o Selo de Qua-
lidade do Corpo Europeu de Solidariedade (CES), sendo uma das
oito organizagdes do Concelho de Braga acreditadas com este
selo. Como tal, o CIB est4 habilitado a receber e/ou enviar volun-
térios, tanto na qualidade de organizagdo de suporte/acolhimento
quanto como Organizagdo Lider, podendo liderar processos de
candidatura ao abrigo deste programa.

Com financiamento através do CES, o CIB conta com quatro pro-
jetos de voluntariado aprovados, distribuidos por duas atividades:
"SDG’s - Power Vision" e "Peer Mentoring/Coaching".

Este selo de qualidade do CES confere as organizag&es certificadas
a capacidade de realizar atividades de solidariedade de alta quali-
dade, alinhadas com os principios, objetivos e padrées de qualida-
de do CES. Este selo é uma condigdo prévia para a participagdo em
atividades de voluntariado.

ACOLHIMENTO DE VOLUNTARIOS

Durante o ano de 2025 o Centro de Juventude acolheu mais 2 vo-
luntérias internacionais por via do seu ultimo projeto de voluntaria-
do aprovado, com a duragdo de 4 meses.

A voluntaria Camille Jacob, proveniente de Franca, integrada no
projeto “SDG’s Power Vision”, que se foca no desenvolvimento de
iniciativas organizadas pelo Centro de Juventude de Braga e que
visam contribuir para a implementagdo da Agenda 2030, em par-
ticular dos Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel. 14 a volun-
taria Zaneta Kobiliakova, proveniente da Eslovaquia, integrada no
projeto “Peer Mentoring/ Coaching” insere-se no contexto da inclu-
s&o social, promovendo a aprendizagem entre pares e a educagao
intercultural através de metodologias de educagdo néo formal.

Estas voluntarias contribuiram ainda para o apoio logistico e pe-
dagdgico em varias iniciativas juvenis realizadas no Centro de Ju-
ventude.

Estagios recebidos no CIB
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ESTAGIOS

Em 2025, o Centro de Juventude de Braga acolheu um total de 34
estagiarios de varias nacionalidades, verificando-se o papel crucial
que os jovens desempenharam com a realizagdo dos seus estagios,
desenvolvendo atividades didrias do CIB em diversas areas. Estes
tiveram a oportunidade de aplicar os seus conhecimentos teéricos
em contexto de trabalho, além de adquirir novas habilidades fora
da sala de aula.

E relevante notar que estes estagios envolveram jovens de diferen-
tes dreas de formag&o, como técnico de informag&o e animacéo tu-
ristica, gestdo de atividades turisticas, &rea administrativa, gestéo,
marketing e economia. Esses estagiérios vieram de diversas insti-
tuigdes, incluindo o Instituto Politécnico do Céavado e Ave, Escola
Secundaria S de Miranda, Escola Secundaria de Vila Verde, Escola
Profissional Profitecla, bem como vérias institui¢des de ensino es-
trangeiras.

Destaca-se, ainda, que mais de metade dos estagiérios acolhidos
(65%) eram jovens internacionais, participantes no programa Eras-
mus+, provenientes de diversos paises, como Croacia, Hungria, Ro-
ménia, Alemanha, Eslovénia e Republica Checa.

GREEN KEY

O Centro de Juventude de Braga foi, pelo quarto ano consecutivo,
distinguido com a prestigiada certificagdo internacional Green Key,
reafirmando o seu compromisso com a sustentabilidade ambien-
tal, a educacdo ecoldgica e a gestdo responsavel dos seus recursos.

A primeira certificagdo Green Key foi atribuida ao Centro de Juven-
tude de Braga em 2022, sendo desde entdo continuamente reno-
vada. Esta consisténcia demonstra ndo s6 o cumprimento rigoroso
dos critérios ambientais definidos pela Foundation for Environmen-
tal Education (FEE), mas também a qualidade do servigo prestado
neste equipamento publico de juventude.

Este reconhecimento é mais do que um selo de qualidade ambien-
tal — € uma prova do esforgo diario da equipa do Centro de Ju-
ventude de Braga para consolidar uma cultura de sustentabilidade
entre os jovens, visitantes e parceiros. A distingdo vem reforgar o
papel do centro como referéncia nacional no setor da juventude,
alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS),
em especial nas areas da agdo climética, educacdo de qualidade e
comunidades sustentaveis.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

(TO) Gather - Meetups Associativos

(TO) GATHER - MEETUPS ASSOCIATIVOS

O Centro de Juventude de Braga reconhece a crescente necessi-
dade de criar uma rede de parcerias e contactos interassocia¢des
para fomentar ainda mais as suas atividades e fortalecer a colabo-
racdo entre organizagdes juvenis. Com esse objetivo, em 2025, o
CJB organizou um total de 7 sessBes do (TO)GATHER - Meetups
Associativos, um evento mensal que ocorre na Ultima quinta-feira
de cada més nas instalagdes do CJB.

No dia 30 de janeiro, realizou-se no Centro de Juventude de Bra-
ga a 4.2 sessdo do (TO) GATHER - Meetups Associativos, dedicada
a Carta Europeia sobre a Participagdo dos Jovens na Vida Local e
Regional, promovendo o didlogo, a partilha de perspetivas e o for-
talecimento do movimento associativo juvenil.

No dia 27 de margo, o Centro de luventude de Braga promoveu
a 5.2 sessdo do (TO) GATHER - Meetups Associativos, dedicada a
reflexdo sobre o impacto da moda e dos téxteis na sustentabilida-
de, fomentando a consciencializagdo ambiental, a partilha de boas
praticas e o alinhamento com os principios do residuo zero. No dia
23 de abril, o Centro de Juventude de Braga promoveu a 6.2 sessdo
do (TO) GATHER - Meetups Associativos, dinamizada pelo NEMUM
- Nucleo de Estudantes de Medicina da Universidade do Minho,
com destaque para o trabalho colaborativo e na criagdo conjunta
de uma campanha de sensibilizagao.

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

No dia 21 de maio, realizou-se a 7.2 sessdo do (TO) GATHER - Me-
etups Associativos, dedicada ao tema “Youth Work - Do Local ao
Internacional”, com o objetivo de reforgar a articulagéo entre or-
ganizagdes juvenis e preparar a participagdo do CIB na European
Youth Work Convention.

No dia 25 de setembro, realizou-se a 8.2 sessdo do (TO) GATHER -
Meetups Associativos, integrada na celebragdo do 6.° aniversario
do CIB, promovendo a partilha de projetos, o alinhamento do movi-
mento associativo e a reflexdo sobre participagdo juvenil.

No dia 30 de outubro, realizou-se a 9.2 sessdo do (TO) GATHER -
Meetups Associativos, centrada na partilha, planeamento coletivo
e desenvolvimento do movimento associativo no Centro de Juven-
tude de Braga.

No dia 27 de novembro, realizou-se a 10.? sessdo do (TO) GATHER -
Meetups Associativos, reforgando a articulagdo entre associagdes
e a preparagdo de iniciativas conjuntas no &mbito do “Movimento
Associativo Abre as Portas do CIB”.
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Participagédo no Greenfest Braga, com a iniciativa Swappers (setembro, 2025)

SWAPPERS - TROCAS EM 2° MAO

No dia 26 de setembro, o Centro de luventude de Braga participou
pelo segundo ano consecutivo no Greenfest Braga com a iniciativa
Swappers - Trocas em 2.2 Mao, um espago dedicado a partilha, reu-
tilizagdo e consumo consciente.

Ao longo do dia, dezenas de pessoas passaram pela banca do CIB,
trazendo roupas e livros para trocar. No total, estiveram em circula-
¢do mais de 60 pegas de roupa, que ganharam uma nova vida nas
maos de outros.

A dindmica, baseada num sistema de pontos, permitiu que cada
pessoa entregasse itens que ja ndo utilizava e escolhesse outros
de acordo com suas preferéncias. Os artigos que ndo foram tro-
cados foram entregues ao Ponto Vermelho Braga, um espaco de
empreendedorismo social que faz a ligagdo entre a venda de varios
artigos a pregos simbélicos a populagédo em geral, e a doagéo dos
mesmos artigos a familias e pessoas com baixo nivel de poder eco-
némico, reforgando a vertente solidaria da atividade.

Estas iniciativas tém uma importancia especial para o Centro de
Juventude de Braga, que assume o compromisso de promover a
educagdo ambiental e a sustentabilidade entre os jovens e a comu-
nidade. Ao mesmo tempo, contribui para os objetivos do GreenKey,
um programa internacional de certificacdo que distingue boas pra-
ticas ambientais em instituicdes e equipamentos turisticos.
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Debate Eleigdes Autérquicas (outubro, 2025)

DEBATE ELEIGOES AUTARQUICAS

No @mbito da sua missédo de promogao da participagdo civica, da
cidadania ativa e do envolvimento dos jovens na vida democrética,
o Centro de Juventude de Braga acolheu, no dia 8 de outubro de
2025, um debate publico entre os candidatos @ Camara Municipal
de Braga, integrado no contexto das Elei¢des Autarquicas de 2025.
Esta iniciativa afirmou-se como um momento central de reflexdo e
confronto democrético, aberto a toda a comunidade, contribuindo
para a aproximagao entre os cidaddos e o processo eleitoral local.

O debate decorreu no Centro de Juventude de Braga, pelas 18h00,
e foi organizado pela Radio Universitaria do Minho (RUM), com o
apoio do Centro de luventude de Braga. A sessdo contou com a
presenca dos candidatos as elei¢des autarquicas, proporcionando
um espago plural para a apresentagéo de propostas, discussdo de
ideias e esclarecimento de posi¢Bes sobre temas estruturantes
para o futuro do concelho. A moderagdo assegurou um ambiente
equilibrado, promovendo o respeito, o didlogo construtivo e o exer-
cicio da cidadania democrética.

De forma a garantir um maior alcance e acessibilidade, o debate foi
transmitido em direto na radio e através de streaming, permitindo
0 acompanhamento por um publico alargado para além dos parti-
cipantes presentes no espaco. A lotagao do auditério foi atribuida
por ordem de inscrigdo, tendo-se registado um elevado interesse
por parte da comunidade, o que demonstra a relevancia da iniciati-
va e o papel do Centro de Juventude de Braga enquanto espago de
encontro e debate publico.

Esta atividade constituiu uma oportunidade significativa para
reforgar a literacia politica, estimular o pensamento critico e in-
centivar a participagdo informada dos cidaddos, em particular dos
jovens, nos processos democraticos locais. O debate contribuiu,
assim, para o fortalecimento de uma cidadania ativa, consciente
e participativa, alinhada com os objetivos estratégicos do Centro
de Juventude de Braga.
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VISITAS INTERNACIONAIS

As visitas internacionais e a cooperagdo internacional sdo essen-
ciais para o desenvolvimento do trabalho de um centro de juven-
tude com selo de qualidade do Conselho da Europa, pois permi-
tem a troca de boas praticas entre centros de diferentes paises,
o que contribui para melhorar metodologias de trabalho, a gestdo
de projetos e abordagens de inclusdo e diversidade. Além disso,
essas interagdes promovem o desenvolvimento de competén-
cias interculturais, fundamentais para que jovens e equipas de
trabalho possam interagir com diferentes culturas, fortalecendo a
compreensdo, empatia e respeito mutuo, valores que o Conselho da
Europa defende.

Esta interagéo internacional aumenta também a visibilidade e o re-
conhecimento do CJB, consolidando a sua reputagdo a nivel euro-
peu, especialmente quando se alinha aos altos padrdes do selo de
qualidade do Conselho da Europa. Por fim, a colaboragdo com ou-
tras realidades traz inovacéo e criatividade, permitindo que os cen-
tros de juventude adotem novas ideias e métodos, mantendo-se
dindmicos e relevantes para as necessidades dos jovens e prepara-
dos para responder aos desafios sociais e culturais. Assim, as visi-
tas internacionais e a cooperagao internacional sdo fundamentais
para garantir o cumprimento dos objetivos e valores promovidos
pelo Conselho da Europa, ao mesmo tempo em que aprimoram o
trabalho didrio dos centros de juventude.

Study Visit Vila Elba

Entre 24 e 28 de novembro, o Centro de Juventude de Braga aco-
Iheu uma visita de estudo do Centro de Juventude de Villa Elba, pro-
movendo a partilha de boas praticas em inclusdo social, educagdo
nao formal e agdo comunitaria;

Study Visit Gedrgia

Entre 1 e 3 de dezembro, o Centro de Juventude de Braga acolheu
estudantes da Youth Agency da Gedrgia, promovendo o intercam-
bio de experiéncias, a divulgacdo de boas praticas e o reforco da
cooperagado europeia;

City to City - Milao

Entre julho de 2025 e fevereiro de 2026, o Centro de Juventude de
Braga integrou o projeto City-to-City Exchange com Mildo e Barce-
lona, tendo a primeira visita ocorrido em Mildo, focada na partilha
de préticas sobre centros de juventude, politicas publicas e parti-
cipacéo jovem;

Férum de Educagéo para os Direitos Humanos - Budapeste

Entre 9 e 11 de dezembro, o Centro de Juventude de Braga parti-
cipou no Férum de Educagao para os Direitos Humanos, em Bu-
dapeste, contribuindo para o debate europeu sobre democracia,
direitos humanos e participagéo juvenil;

Studio Star Youth Exchange

Entre 31 de agosto e 6 de setembro, o Centro de Juventude de
Braga participou no intercambio internacional Studio Star - You-
th Exchange, no Luxemburgo, centrado nos direitos humanos e na
aprendizagem intercultural através de workshops artisticos e me-
todologias ndo formais;

Seminario internacional - Power to Participate!

Entre 30 de setembro e 4 de outubro, o Centro de Juventude de
Braga participou no seminario internacional “Power to Partici-
pate!”, na Finlandia, dedicado a partilha de metodologias e boas
praticas para a promogéao da participagéo juvenil e da cooperagdo
europeia;

Study Visit “Lithuania to Portugal, 2025: Youth work policy in Por-
tugal”

No dia 8 de outubro, o Centro de Juventude de Braga acolheu a
study visit “Lithuania to Portugal, 2025, promovendo a partilha de
boas préticas em youth work e politicas de juventude, através de
apresentacdes, visitas as instalagdes e momentos de convivio ins-
titucional;

Study Visit - Delegagao de Lviv

No dia 4 de novembro, o Centro de Juventude de Braga acolheu
uma delegagdo de Lviv para uma visita de estudo dedicada a co-
operagao internacional, a participagao juvenil e a partilha de boas
praticas entre organizagdes;

Study Visit Stara Zagora

Entre 5 e 7 de novembro, o Centro de Juventude de Braga recebeu
uma delegacdo do Centro de Juventude de Stara Zagora, no dmbito
da rede do Selo de Qualidade do Conselho da Europa, promovendo
o intercambio de experiéncias em politicas de juventude e partici-
pacdo juvenil;

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

City to City - Braga

Entre 15 e 17 de dezembro, o Centro de Juventude de Braga aco-
Iheu parceiros de Mildo e Barcelona no ambito do projeto City-to-
-City Exchange, promovendo visitas, encontros e aprendizagens
centradas em politicas de juventude, educagdo néo formal e ino-
vagao social.

Projeto City-to-City Exchange - Exploring and Learning from Youth Centres and
Youth Policies in Milan, Braga and Barcelona (Dezembro, 2025)
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DIA INTERNACIONAL DA JUVENTUDE

O Centro de Juventude de Braga celebrou, no dia 14 de agosto, o
Dia Internacional da Juventude, dedicada ao tema “A¢des Locais
da Juventude para os ODS e Além” (Local Youth Actions for the
SDGs and Beyond), proposto pelas Nag¢des Unidas para 2025.

O programa incluiu momentos inspiradores como o Laboratério
de Ideias: ODS e Mais Além, dinamizado pelo CIB, e as atividades
de Educagdo Ndo Formal promovidas pela FAIUB, onde jogos pe-
dagodgicos e escape rooms mostraram que aprender pode ser tdo
divertido quanto jogar.

Durante toda a tarde, os participantes puderam desfrutar do Tor-
neio de Ping Pong, dos Jogos de Tabuleiro trazidos pela Cidade
Curiosa e do espago Cuida de ti, “Celebra quem és!”, dinamizado
pelo IPDJ ao abrigo do programa Cuida-te.

O momento de reflexdo do dia ficou a cargo da mesa-redonda “Ju-
ventude e Futuro: Visdes Locais para um Mundo Pés-2030”, que
reuniu Alexandra Fernandes, Hélder Costa, Matilde Gongalves e
Diogo Vieira, numa conversa inspiradora sobre as prioridades e
desafios da juventude na préxima década.

A noite encerrou com o Sunset Party & DJ Set, que encheu o ter-
raco do CIB de musica, convivio e celebragao.

O evento foi uma iniciativa da FAJUB - Federagdo das Associa-
¢Bes Juvenis do Distrito de Braga, organizada em parceria com o
Centro de Juventude de Braga, o Municipio de Braga e o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).

Dia Internacional da Juventude (Agosto, 2025)Depdsitos". Fotografia Adriano Ferreira
Borges
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6° ANIVERSARIO DO CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA - “O
MOVIMENTO ASSOCIATIVO ABRE AS PORTAS DO CENTRO DE
JUVENTUDE”

O Centro de Juventude de Braga acolheu mais uma edigdo do en-
contro do “Portas Abertas”, num dia marcado pela participagao
ativa, partilha e celebracéo.

Ao longo do dia, o CIB recebeu 27 organizag&es e cerca de 400
jovens estudantes do ensino secundario, criando um espago de
contacto direto entre a juventude e o tecido associativo local.

Um dos momentos mais marcantes do evento foram as atividades
dedicadas a salde mental e a vida adulta, que registaram uma
forte adesdo e se afirmaram como espagos fundamentais de re-
flexdo, didlogo e aprendizagem para os jovens participantes.

O encontro ficou ainda assinalado pela apresentagdo do novo
Medidor da Pegada de Carbono, que entrou em funcionamento
no préprio dia no Centro de Juventude de Braga, reforgando o
compromisso do CIB com a sustentabilidade e a responsabilida-
de ambiental.

O dia terminou num ambiente de festas, com o corte do bolo do 6.°
aniversario do Centro de Juventude de Braga, assinalando mais um
ano de trabalho ao servigo da juventude e da participagdo civica.

O Centro de Juventude de Braga agradece a todas as organizagdes,
jovens, parceiros e equipa envolvida, que tornaram este momento
possivel e que se traduziu num dia verdadeiramente inspirador.

6.2 aniversario do Centro de Juventude de Braga - "O Movimento Associativo abre as
portas do Centro de Juventude" (Dezembro, 2025)
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ACOLHIMENTO E SUPORTE AO DESEN-
VOLVIMENTO DE ATIVIDADES COM
JOVENS

Uma das prioridades do Plano Pedagégi-
co do Centro de Juventude de Braga é o
acolhimento e suporte de atividades com
jovens. Ao longo do ano 2025, foram as
seguintes atividades acolhidas no espaco:

No dia 12 de fevereiro, o Centro de Ju-
ventude acolheu a Eleigdo das mesas do
Parlamento dos Jovens, que permitiu aos
alunos eleger os seus representantes res-
ponsaveis pelos trabalhos parlamentares;

A Camara Municipal de Santa Maria da
Feira escolheu o Centro de Juventude de
Braga para realizar atividades de Educagéo
N&ao-Formal do Projeto Jovem Autarca,
com 25 jovens nos dias 30 e 31 de janeiro;

O Centro de Juventude de Braga acolheu,
no dia 27 de margo, a iniciativa Euroescola,
promovida pelo IPDJ, que teve como ob-
jetivo aproximar os jovens das instituicdes
europeias, promovendo o conhecimento
sobre a Unido Europeia, o exercicio da ci-
dadania europeia e o debate sobre temas
de relevancia internacional;

No dia 31 de marco, o Centro de Juven-
tude de Braga acolheu a 2. Assembleia
Municipal Jovem de Braga, uma iniciativa
que promoveu a cidadania ativa, centrada
na votagdo de propostas a apresentar em
sessdo extraordinaria da Assembleia Mu-
nicipal, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido na sessao inicial;

Nos dias 15 e 16 de fevereiro, o Centro de
Juventude recebeu uma sess@o da AlE-
SEC, no ambito do seu periodo de recru-
tamento, dirigida a jovens interessados
em desenvolver competéncias pessoais
e profissionais, expandir a sua rede de
contactos e assumir um papel ativo em
projetos de lideranga e impacto social,
promovendo o crescimento individual e a
participagao civica;

O Centro de Juventude acolheu, no dia 7 de
margo, a Assembleia Municipal Jovem de
Braga, uma iniciativa que promoveu a par-
ticipagdo civica e democratica dos jovens,
proporcionando um espago de debate e
reflexdo sobre questdes relevantes para
o concelho, incentivando o envolvimento
ativo na vida publica local e o exercicio de
uma cidadania informada;

No dia 5 de abril, o Centro de Juventude
acolheu o Torneio Regional das Assem-
bleias de Jovens, uma iniciativa promovida
pelo IPDJ que reuniu jovens de diferentes
escolas da regido, incentivando o debate,
a argumentacdo e a participagdo civica,
num exercicio pratico de cidadania ativa e
democrética;

Entre os dias 30 de abril e 4 de maio, o
Centro de Juventude acolheu a 43 Confe-
réncia Nacional de Selegdo do European
Youth Parliament, uma sessdo que reuniu
jovens de varias escolas nacionais e dele-
gados internacionais para debater temas
atuais, participar em atividades de team
building, trabalhar em comissdes e elabo-
rar resolugdes, promovendo competén-
cias civicas, interculturais e de debate em
formato parlamentar;

No dia 18 de margo, o CIB recebeu a Ses-
sdo Distrital do Parlamento dos Jovens,
uma iniciativa da Assembleia da Republica
que visou promover a cidadania ativa, o
debate democratico e a participagdo dos
jovens nos processos eleitorais, integrada
nas comemoragdes dos 30 anos do pro-
grama, sob o tema “Novas Tecnologias:
Oportunidades e Desafios para os Jovens”;

Entre 10 e 15 de abril, o Centro de Ju-
ventude de Braga acolheu o intercambio
juvenil “Sustain’Ability”, organizado pela
Juventude Cruz Vermelha - Delegacao de
Braga, que reuniu jovens de varios paises
europeus para refletir sobre sustentabili-
dade, culminando numa ag&o simbdlica
de plantacdo de uma arvore integrada na
Biodiversity Check do espago;

No dia 21 de mar¢o, o Centro de Juventude
acolheu a | Gala Solidaria da Escola Pro-
fissional Profitecla, uma iniciativa de cariz
solidario que reuniu a comunidade educa-
tiva num momento de partilha e sensibili-
zag&o, com o objetivo de promover valores
de solidariedade, responsabilidade social e
envolvimento civico;

Entre 12 e 16 de maio, o Centro de Juven-
tude de Braga acolheu iniciativas da Dypall
“Financiamentos e Programas para Pro-
jetos - Democracia Jovem”, dedicadas
a criacdo de sinergias para democracias
locais de qualidade, incluindo uma visita
de estudo e uma sessdo informativa sobre
financiamentos e programas de apoio a
projetos de democracia jovem;
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No dia 6 de junho, o Centro de Juventude
recebeu a sessao “Prevengdo Primaria do
Uso Problematico da Internet”, uma ini-
ciativa de sensibilizag¢ao dirigida @ comuni-
dade juvenil, com o objetivo de alertar para
0s riscos associados a utilizagao excessi-
va ou inadequada da internet e fomentar
comportamentos digitais responsaveis,
sauddveis e conscientes;

Entre 10 e 16 de julho, realizou-se o in-
tercambio internacional RECIT’ACT, que
reuniu jovens de varios paises para refletir
e agir sobre a participac¢do juvenil e a inter-
culturalidade, através de metodologias de
educacgao nao formal;

Entre 19 e 25 de julho, o Centro de Juven-
tude de Braga acolheu a formagao inter-
nacional “Mind Your Media”, que reuniu
youth workers e youth leaders de vérios
paises para o desenvolvimento de compe-
téncias em literacia mediatica e combate a
desinformacéo, no dmbito de um projeto
cofinanciado pelo Programa Erasmus+;

No dia 20 de setembro, o Centro de Juven-
tude acolheu uma iniciativa da RYSE pro-
movida pela associagdo juvenil homdnima,
que visou envolver os jovens em temas re-
lacionados com a sustentabilidade e o de-
senvolvimento sustentavel, incentivando a
reflexdo, a participagdo ativa e a troca de
ideias em torno de préaticas responséaveis e
agdes de impacto social e ambiental;

Entre 10 e 12 de outubro, realizou-se no
CJB o Quality Assurance Pool Training,
reunindo representantes estudantis euro-
peus para a partilha de experiéncias e o
debate sobre a qualidade do Ensino Supe-
rior, em parceria com entidades nacionais
€ europeias;

No dia 11 de outubro, o Centro de Juven-
tude acolheu o Welcome Day da AIESEC,
um encontro de recegao destinado a no-
vos membros e interessados na organi-
zagao, que proporcionou uma introdugéo
as atividades, valores e oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional
promovidas pela AIESEC, incentivando o
envolvimento, a partilha de experiéncias e
o espirito de comunidade entre os jovens
participantes;
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No dia 16 de outubro, o Centro de Juven-
tude recebeu o Erasmus Day organizado
pela Bragamob, uma iniciativa destinada
a promover oportunidades de mobilida-
de europeia entre os jovens, divulgando
programas de intercambio, experiéncias
internacionais e projetos educativos, in-
centivando a cidadania europeia, a partilha
cultural e o desenvolvimento de compe-
téncias pessoais e profissionais;

No dia 17 de outubro, o Centro de lu-
ventude de Braga acolheu a conferéncia
internacional “Fostering a Resilient Ge-
neration”, dedicada a resiliéncia e ao bem-
-estar mental no contexto do Youth Work,
reunindo especialistas e youth workers de
varios paises;

Entre 17 e 19 de outubro, o Centro de
Juventude de Braga acolheu o IV ENEN -
Encontro Nacional de Estudantes de Nu-
tricdo, reunindo estudantes e profissionais
da Nutricdo para acdes de capacitagéo,
partilha de conhecimento e promocgéo de
estilos de vida saudaveis;

Nos dias 13 e 14 de dezembro, o Centro
de Juventude recebeu o Encontro da Bol-
sa de Facilitadores do CNJ - Conselho
Nacional de Juventude, uma iniciativa
destinada a capacitar e valorizar os jovens
facilitadores envolvidos em projetos de
participacdo e educagdo ndo formal;

No dia 18 de dezembro, o Centro de Juven-
tude acolheu uma sessdo dedicada a Lei
do Associativismo, uma iniciativa voltada
para a promog¢do do conhecimento sobre
direitos, deveres e funcionamento das as-
sociagdes juvenis.

ACOLHIMENTO A DINAMIZAGAO DE
ATIVIDADES CULTURAIS

O Centro de Juventude de Braga acolheu
inUmeras iniciativas culturais, entre elas:

Nos dias 8 e 9 de fevereiro, o CIB recebeu
o IV Ciclo de Masterclasse de Canto, de-
dicado ao aperfeigoamento técnico e in-
terpretativo do canto;

No dia 5 de julho, foi apresentado o bai-
lado “Hansel e Gretel”, inspirado no clas-
sico dos Irmdos Grimm, proporcionando
ao publico uma experiéncia artistica que
combinou danga, narrativa e expressdo
criativa;

Nos dias 12 e 13 de julho, o CIB recebeu
o Saldo Mozart, dedicado a divulgagédo da
musica cléssica;

No dia 18 de julho, foi apresentado o bai-
lado “Menina do Mar”, um espetdculo
dirigido ao publico familiar que promoveu
valores como amizade, coragem e imagi-
nacdo, através de uma narrativa inspirada
no universo marinho;

No dia 20 de julho, o CIB recebeu uma
apresentacdo da Academia BragaDanga,
evidenciando o trabalho artistico desen-
volvido ao longo do ano;

Entre os dias 31 de agosto e 5 de setembro,
o CIB recebeu atividades culturais promo-
vidas pela Asociacion Cultural MUSIVAL;

Entre os dias 24 e 26 de outubro, o Cen-
tro de Juventude acolheu o Encontro In-
ternacional Erasmus Student Network,
destinada a fomentar a mobilidade e a
integragdo entre estudantes de diversas
nacionalidades;

Entre 10 e 14 de novembro, o CIB acolheu
o curso de formagao “Educagéo para a Ci-
dadania Digital no Trabalho com Jovens”,
reunindo youth workers internacionais
para o refor¢go de competéncias no domi-
nio digital;

No dia 12 de abril, foi apresentado no
Centro de Juventude de Braga a peca de
teatro “Conta Devagar” da Red Cloud Te-
atro de Marionetas, destinado a publico in-
fantil e familiar, que abordou temas como
multiculturalidade, identidade e pertenga,
recorrendo a linguagem poética, marione-
tas e objetos para estimular a reflexdo e a
imaginacéao;

No dia 26 de abril, o CIB recebeu o Festival
de Tunas Masculinas Lendas do Mar, ce-
lebrando a musica e a tradi¢gao académica;

Nos dias 26 e 27 de novembro, o Centro
de Juventude acolheu uma sessédo do Pro-
grama Escolhas, promovida pelo IPDI,
destinada a apoiar a incluséo social e o
desenvolvimento pessoal de jovens em
contextos vulneréveis;

No dia 11 de dezembro, o Centro de Juven-
tude acolheu a XIX Edigdo das Jornadas
de Enfermagem, uma iniciativa dedicada
a partilha de conhecimento, experiéncias e
boas préaticas na area da saude;
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Entre 30 de abril e 2 de maio de 2025, o
Centro de Juventude de Braga recebeu a
18.2 edi¢éo da Festa do Cinema ltaliano,
um evento dedicado a promogdo da cultu-
ra italiana, que incluiu exibi¢des cinemato-
graficas, uma oficina infantil e uma aula de
iniciagdo a lingua italiana;

No dia 4 de junho, o CIB recebeu o VIII En-
contro ART’THEMIS da UMAR, dedicado
a reflexdo artistica e social;

No dia 20 de junho, o CIB recebeu a Festa
Final de Ano da Bogalha, assinalando o
encerramento do ano letivo;

No dia 5 de outubro, o CIB recebeu o 1.°
Encontro da Lusofonia - ABADA Capoei-
ra, promovendo a diversidade cultural atra-
vés da capoeira;

No dia 8 de novembro, o Centro de Juven-
tude recebeu o lll Vivéncias - Festivais do
Cancioneiro Universitario, uma iniciativa
dedicada a promover a musica, a cultura e
a tradigado académica entre os jovens;

Nos dias 20 e 21 de novembro, o Centro
de Juventude recebeu o Calliope Theatre
Company;

Nos dias 12 e 13 de dezembro, o CIB re-
cebeu a Festa de Natal da Associagdo O
Mundo Somos Noés;

No dia 20 de dezembro, o Centro de Ju-
ventude recebeu o espetaculo “Timeless
Christmas”, uma apresentagéo celebrou a
musica e a arte;

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

ACOLHIMENTO DE EVENTOS CORPO-
RATIVOS / CONFERENCIAS

O Centro de Juventude de Braga é esco-
Ihido por vérias entidades, sejam elas pu-
blicas ou privadas, para realizar eventos
corporativos, conferéncias e até mesmo
formagbes. Estas atividades acontecem
em varios espagos como o Auditério e as
Salas de Formacgéo. As atividades acolhi-
das em 2025 foram as seguintes:

Pluggable - Kick-Off 2025 (17 de janeiro):
Sessdo de abertura para apresentacéo dos
objetivos e estratégia da Pluggable para
2025;

Escola de Pediatria (18 de janeiro, 19 de
abril e 27 de setembro): Agao formativa di-
rigida a profissionais da area da pediatria;

PerCursos Formacao (22 de fevereiro e 29
de margo): Sessdo de formagdo no ambito
do programa PerCursos;

Assembleia Municipal CMB (26 de feve-
reiro e 3 de junho): Reunides extraordina-
rias da Assembleia Municipal da CMB;

Encontro Nacional: Imprensa Local e Re-
gional (15 e 16 de margo): Evento nacional
dedicado a reflexao e partilha sobre o jor-
nalismo local e regional;

1l Congresso Internacional de Gerontolo-
gia (24 e 25 de margo): Congresso interna-
cional focado em teméticas do envelheci-
mento e da gerontologia;

OPP+Proximidade (07 de julho): Iniciativa de
proximidade no ambito do programa OPP+;

Turismo Hackathon (08 de julho): Marato-
na de inovacdo focada em solugdes para o
setor do turismo;

Evento Conferéncias - Portugal Mobi Sum-
mit 2025 (22 de setembro): Conferéncia in-
tegrada no Portugal Mobi Summit 2025;

Silicolife (03 de novembro): Evento/forma-
¢ao promovido pela Silicolife;

Consulado Mével Colombiano em Braga
(18 de novembro): Atendimento consular
mével a comunidade colombiana em Braga;

Reuniao do Executivo Municipal da CMB -
Camara Municipal de Braga (28 de janeiro
e 4 de fevereiro);

Capacitagdo para o Programa LIFE -
Sessdes Regionais de Informagdo &
Workshops (22 de maio);

CENTRO DE JUVENTUDE DE BRAGA / POUSADA DE JUVENTUDE

Oficina da Escuta Ativa (29 de novembro):
Formacdo dedicada ao desenvolvimento
de competéncias de escuta ativa.
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A InvestBraga tem vindo a afirmar-se
como uma entidade de referéncia, em
Portugal e além-fronteiras, fruto do tra-
balho consistente desenvolvido nas suas
quatro unidades de acéo.

Estas unidades apresentam perfis e di-
namicas préprias, com identidades bem
definidas, o que, do ponto de vista da co-
municag&o, implica desafios relevantes.
Essa diversidade reflete-se, por um lado,
na multiplicidade de publicos-alvo e, por
outro, nas motivagdes especificas que
conduzem os diferentes interlocutores a
procurar a InvestBraga e as suas areas
de intervengdo. Desde 2021, a equipa de
comunicagédo e marketing tem assumido
uma funcdo de carater estratégico, ga-
rantindo um apoio transversal e articu-
lado a todas as unidades. O plano global
de comunicagéo traduz este alinhamen-
to, ao consolidar uma abordagem inte-
grada, promover uma visdo comum e
disponibilizar ferramentas que reforgam
a coeréncia, a eficacia e a capacidade de
execugdo das agdes de comunicagdo.
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COMUNICAGAO E MARKETING

Assente numa estratégia de comunicagdo e marketing que articu-
lou de forma integrada ag8es em ambiente digital e fisico, a Inves-
tBraga reforgou, em 2025, a sua presenga no ecossistema digital,
enquanto testou e implementou novas solugdes de comunicagao
offline, potenciando a proximidade e o relacionamento com uma
vasta rede de stakeholders.

O impacto positivo da estratégia adotada resultou, em grande me-
dida, da consolidagao e valorizagdo de ferramentas de comunica-
¢ao desenvolvidas ou significativamente melhoradas ao longo dos
Ultimos quatro anos, nomeadamente websites e aplicagdes mé-
veis. Paralelamente, o estreitamento da articulagéo entre as equi-
pas de comunicagdo e marketing da InvestBraga e do Municipio
de Braga continuou a revelar-se um elemento-chave, evidenciado
pelo recurso sisteméatico aos canais e plataformas de comunica-
¢ao municipal.

Parcerias importantes foram igualmente mantidas e reforgadas,
como a relagdo com o Sporting Clube de Braga, que proporcionou
a divulgacgdo de iniciativas nos espacos circundantes ao estadio
municipal. J& a colaboragdo com os Transportes Urbanos de Bra-
ga (TUB) permitiu que a informagéo chegasse diretamente aos
passageiros de todas as linhas urbanas de Braga. A InvestBraga
manteve importantes parcerias estabelecidas ja em 2023, com as
principais superficies comerciais de Braga, como o Braga Parque
e o Minho Center.
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A equipa de comunicagdo e marketing da InvestBraga tem vindo a
executar, nos Ultimos anos, um plano estratégico de comunicagao
que permanece como referéncia estruturante para a atuagéo da
organizagao. Este plano, langado em 2021, foi desenvolvido com
o objetivo de consolidar uma identidade clara e consistente para
a InvestBraga, assegurando simultaneamente o respeito pelas ca-
racteristicas e linguagens préprias de cada uma das suas marcas.

O percurso realizado permitiu diagnosticar e corrigir pontos fra-
geis na comunicacgdo institucional, através da adoc¢&o de aborda-
gens direcionadas. Entre as iniciativas mais relevantes destaca-se
a elaboracdo de manuais de estilo especificos para cada area de
intervengéo, estabelecendo linhas de mensagem coerentes com
os respetivos objetivos estratégicos, bem como a defini¢édo de ob-
jetivos SMART (especificos, mensuraveis, alcangéveis, relevantes
e calendarizados), que continuam a servir de base a orientagédo
das a¢bes de comunicacéo.

a. Reforgo da visibilidade e da reputagéo da InvestBraga e das res-
petivas marcas junto dos seus publicos estratégicos;

b. Aumento da percegao de valor dos programas, projetos e inicia-
tivas dinamizados pela InvestBraga;

c. Maior reconhecimento do contributo positivo da organizagéo
para a comunidade envolvente;

d. Posicionamento da InvestBraga como uma entidade diferencia-
dora, integrando unidades de a¢&o Unicas a nivel nacional;

e. Intensificacdo das relagdes de confianga e proximidade com os
publicos-alvo e com parceiros institucionais, tanto do setor pu-
blico como do privado;

f. Harmonizacdo da identidade visual e comunicacional da organi-
zagao, assegurando consisténcia e rigor profissional em todos
os suportes e documentos;

g. Afirmagdo do Forum Braga como espago de referéncia e ponto
central da atividade e projecéo institucional.

Os diferentes pontos de contacto utilizados pela InvestBraga as-
sumem um papel determinante na criagéo e no refor¢o da relagédo
com os varios publicos da organizagao, quer no segmento genera-
lista (B2C - business-to-consumer), quer no contexto empresarial
e profissional (B2B - business-to-business).

Durante o ano de 2025, a InvestBraga deu continuidade e aprofun-
dou o trabalho iniciado em 2020, com foco na captagéo de novos
publicos, no estimulo & geragao de oportunidades e na consolida-
¢ao de relagdes duradouras com clientes e utilizadores ja existen-
tes. Para tal, foi mantida uma utilizagao estratégica e otimizada dos
diferentes canais de comunicagdo disponiveis.
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Assente numa légica integrada, que articula meios digitais e pre-
senciais, a InvestBraga apostou num conjunto alargado de instru-
mentos para reforgar a notoriedade, a credibilidade e o reconheci-
mento institucional. Entre as principais agdes destaca-se a revisao,
dinamizacdo e atualizagédo continua dos websites. Em paralelo, foi
mantido um relacionamento regular com os 6rgdos de comunica-
¢ao social, tanto generalistas como especializados, bem como um
investimento consistente na presenca e gestédo de contetidos nas
redes sociais. Complementarmente, foram desenvolvidas campa-
nhas de email marketing e iniciativas colaborativas com parceiros
estratégicos, potenciando o alcance e a eficacia das agdes de co-
municagao.

Esta estratégia integrada demonstra o empenho da InvestBraga
em estruturar um sistema de comunicagdo sélido e eficaz, pre-
parado para responder as expectativas dos seus publicos e para
afirmar a marca como uma referéncia nos setores em que atua.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Ao longo do periodo em andlise, a InvestBraga reforgou de forma
significativa a sua relagdo com os meios de comunicagdo social,
enquanto instrumento estratégico para aumentar a visibilidade
institucional. Este reforgo traduziu-se ndo apenas no envio regular
de comunicados de imprensa sobre as atividades das diferentes
areas, mas também numa atuacdo proativa na articulagdo de en-
trevistas e na promog&o de presenga mediatica associada a even-
tos e iniciativas relevantes.

O Forum Braga destacou-se como a unidade de acdo com maior
expressdo medidtica, resultado direto da atividade desenvolvida
ao longo de 2025 e do impacto gerado pelos eventos realizados,
que originaram ampla cobertura noticiosa. Relativamente a prove-
niéncia das publicagdes, importa evidenciar o papel determinante
dos 6rgédos de comunicagao social de ambito local na divulgagéo
de conteldos e comunicados da InvestBraga. Paralelamente, os
meios especializados — em particular nas areas agricola, alimen-
tar, econémica e do setor dos eventos — assumiram igualmente
um contributo relevante na projecéo e valorizagédo das marcas que
integram o universo InvestBraga.

Em 2025, a Startup Braga recebeu o convite do Dr. Gang Lu — fun-
dador da TechNode.com e cofundador da BEYOND Expo — para
apresentar o seu ecossistema no dmbito do Tech Odyssey, uma
iniciativa de exploragao internacional que acompanha as suas des-
locagdes a vérios paises, com o propésito de identificar histérias,
protagonistas e fatores que impulsionam os ecossistemas tecno-
l6gicos mais dindmicos da atualidade.

No mesmo ano, Luis Rodrigues foi igualmente convidado a inte-
grar o segmento #SignUp4Portugal, promovido pela Portugal Ven-
tures. De acordo com o Diretor da Startup Braga, “Portugal tem a
oportunidade de capitalizar o dinamismo regional e as estratégias
de especializagdo inteligente para reforgar o seu posicionamento
como referéncia regional na érea da inovagao”.

As redes sociais, enquadradas como Owned Media na estraté-
gia global de comunicagdo, assumem hoje um papel central na
criagdo e consolidacdo de relagdes com diferentes publicos. Para
além de, na maioria dos casos, ndo implicarem custos diretos de
utilizagéo, distinguem-se dos meios tradicionais por permitirem
controlo integral sobre os contetdos difundidos.

Estes canais proporcionam uma interacdo mais proxima e conti-
nua com os utilizadores, funcionando como plataformas privile-
giadas para partilha de informacéo, atualizagdo regular e apoio ao
consumidor.

COMUNICAGAO E MARKETING

Num contexto em que o consumo de conteuldos digitais continua
a crescer, registou-se um ligeiro aumento tanto no alcance das pu-
blicagdes como na base de seguidores. Os indicadores recolhidos
a partir do Facebook e do Instagram demonstram que as iniciativas
implementadas ao longo do ano — orientadas para captar a aten-
¢ao dos publicos-alvo e produzir conteddos coerentes com a pro-
posta de valor da InvestBraga — alcangaram resultados positivos.

Neste enquadramento, apresenta-se de seguida a andlise do de-
sempenho das diferentes marcas da InvestBraga nas redes sociais.

Numa analise detalhada de cada rede social da InvestBraga, veri-
fica-se a continuidade do crescimento no nimero de seguidores
impactados pela comunicagao nos social media.

No que diz respeito a presenca da InvestBraga no Facebook, em-
bora o nimero de gostos da pagina tenha aumentado, o alcance
das publicag@es registou uma ligeira diminuigdo e as visitas a pagi-
na apresentaram uma redugdo mais significativa, indicando areas
em que a interacdo pode ser reforgada.
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Regista-se também que, no total, foram realizadas 86 publicagdes,
que geraram aproximadamente 2104 interagdes com os conteu-
dos divulgados.

No que diz respeito a presenga na rede profissional LinkedIn, a ati-
vidade desenvolvida atraiu centenas de utilizadores interessados
nos conteldos partilhados, permitindo atingir um total de 6456
seguidores e cerca de 48 916 impressdes. Em 2025, a taxa de en-
gagement — indicador que resulta da relagdo entre cliques, gos-
tos, comentarios, partilhas e novos seguidores face ao nimero de
visualizagdes das publicagdes — apresentou variagdes conforme
o tipo de conteldo divulgado, registando uma taxa organica de
36,7%, acima do valor verificado no ano anterior.
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No que diz respeito a andlise dos perfis nas redes sociais da
InvestBraga, a maioria das visitas provém de homens (51,1%), se-
guidos por mulheres (48,9%). Em relagdo a faixa etaria, a maior
parte dos utilizadores tem entre 35 e 54 anos, segundo os dados
do Facebook.

Ao contrario do que aconteceu no ano anterior, as métricas do
Instagram da Startup Braga n&do sofreram alterag¢des significati-
vas. Com um total de 336 mil visualizag6es organicas, o alcance
do hub de inovagdo aumentou 5,7%, tendo chegado a mais de 38
mil pessoas. Da mesma forma, o nimero de gostos, reacgdes, itens
guardados, comentérios, partilhas e respostas aos conteldos au-
mentou 100%. Por outro lado, o nimero de visitas diminuiu 17,7%.
O ano terminou com 3906 seguidores, maioritariamente do sexo
masculino, com idades entre os 35 e os 44 anos, e provenientes
sobretudo de Portugal e da cidade de Braga.
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Por sua vez, as métricas do Facebook do hub de inovagéo regista-
ram decréscimos significativos. Com 108 mil visualizag6es, verifi-
cou-se uma descida de 3,7% nas interagdes com os conteldos e
de 78,6% no numero de visitas. O ano terminou com 11 520 segui-
dores, sendo o publico, mais uma vez, maioritariamente masculi-
no, com idades entre os 35 e 0s 44 anos, e predominantemente de
Portugal e da cidade de Braga.
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Durante o periodo em analise, a pagina do LinkedIn da Startup
Braga registou mais de 215 mil impressdes, mais de 5 mil rea-
¢oes, 200 comentarios e 80 partilhas. Com mais de quatro mil
visualizagdes, registou 2320 visitantes Unicos e 1658 novos segui-
dores, terminando o ano com um total de 9480 seguidores, o que
representa um aumento de 14%. Quanto aos dados demograficos
destes, Braga volta a destacar-se, seguida do Porto e de Lisboa.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

O ano de 2025 foi dedicado a consolidagdo da identidade do Forum
Braga, ap6s a mudanga de nome ocorrida em 2024. Com a iden-
tidade ja estabelecida, o foco centrou-se em reforcar o posiciona-
mento da marca, mantendo a coeréncia da comunicacgéo e forta-
lecendo a presenga online junto dos diferentes publicos.

Durante este periodo, as plataformas digitais, incluindo redes so-
ciais, website e materiais institucionais, foram continuamente atua-
lizadas e otimizadas para assegurar uma comunicagdo consistente
e eficaz, promovendo a percegéo consolidada do Forum Braga.

Entre as principais a¢des implementadas destacam-se:

— Reforgo da identidade visual e do branding nas redes sociais;

— Continuidade da estratégia de conteuldo alinhada a personalida-
de e missdo do Forum Braga;

— AtualizagBes no website e materiais institucionais para manter a
consisténcia da comunicagao;

— Engajamento proativo com os publicos internos e externos, pro-
movendo interagdo e adesdo continua a marca.

O trabalho de consolidagao permitiu superar desafios relacionados
com a uniformizagdo da comunicagdo e a manuteng&o da relevan-
cia da marca. Ao mesmo tempo, representou uma oportunidade
para fortalecer a notoriedade do Forum Braga, aprofundar a liga-
cao com stakeholders e reforgar a presenca digital.

As métricas das redes sociais em 2025 refletem os esforgos de con-
solidag&o da identidade do Forum Braga. No Facebook, o nimero
de gostos manteve-se praticamente estével, com um ligeiro cres-
cimento de 1,95%, enquanto o alcance da pagina registou uma di-
minuigado significativa de 90,3% e as visitas a pagina cairam 41,3%
em relagdo a 2024. No Instagram, observou-se um aumento consis-
tente no nUmero de seguidores, com crescimento de 5,93%, mas o
alcance das publicagdes manteve-se relativamente baixo, com uma
ligeira variagao positiva de 0,21%, evidenciando um publico cada
vez mais envolvido apesar das flutuagdes de interagao.

O principal objetivo para os préximos anos sera continuar a conso-
lidar a identidade do Forum Braga, reforcando a presencga online,
aumentando o envolvimento do publico e ampliando a relevancia
da marca no panorama nacional e internacional.

COMUNICAGAO E MARKETING
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No LinkedIn, o Forum Braga registou um crescimento significa-
tivo de 8,2%, atingindo cerca de 2.521 seguidores, provenientes
principalmente dos setores da educagdo, servigos de tecnologia
da informacg&o e organizagéo, produgdo e promocdo de eventos.

Apesar dos esforgos continuos de comunicagdo nesta rede profis-
sional, a taxa de engagement apresentou um aumento moderado,
situando-se em 7,3%, refletindo um publico ativo e progressiva-
mente mais envolvido.

25

20

15

10

10 fev 1abr 1jun 1ago 1out 1dez 1fev

Patrocionado Organico

O Forum Braga mantém-se ativo em vérias redes sociais, incluindo
Instagram e YouTube, e continua a atualizar estrategicamente o
Google Business para reforgar a sua visibilidade online. Ao longo
do ano, procurou-se também harmonizar a identidade da péagina,
estabelecendo uma linha visual mais consistente, apesar de cada
evento possuir a sua prépria personalidade.

A anédlise dos perfis dos seguidores revela que o publico é maiori-
tariamente feminino, representando entre 64% e 68% dos utiliza-
dores no Facebook e Instagram, enquanto os homens represen-
tam entre 31% e 36%. A faixa etdria mais representativa situa-se
entre os 25 e 35 anos, demonstrando que a marca continua a atrair
um publico jovem e ativo.
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No que diz respeito ao Centro de Juventude de Braga, desde a
criagdo da sua pagina em 2020 tem-se assegurado a atualizagédo
constante das plataformas digitais, dando visibilidade as diversas
atividades promovidas pela unidade de agéao.

A comunicagdo tem-se estruturado em trés eixos principais: juven-
tude, destacando iniciativas e projetos direcionados a este publico;
hotelaria, promovendo a oferta de alojamento e servigos disponi-
veis; e cultura, reforgando a divulgagéo de eventos e atividades cul-
turais associadas ao espaco.

No Facebook, o Centro de Juventude de Braga conta atualmente
com 2.321 seguidores, refletindo um crescimento continuo em
relagdo ao ano anterior, com 62% do publico feminino e 38% mas-
culino. A maior parte dos seguidores provém de Portugal e Brasil,
sendo a faixa etdria predominante entre os 35 e 45 anos.

No Instagram, a unidade de ag¢&o atingiu 1.922 seguidores, repre-
sentando um crescimento significativo em relagédo ao periodo an-
terior, com a audiéncia maioritariamente feminina (61,7%) e com o
publico principal situado entre os 25 e 35 anos.

Em 2025, as redes sociais do Centro de Juventude de Braga regis-
taram uma evolugdo globalmente positiva, com destaque para o
forte crescimento do Instagram. Verificou-se um aumento de 19%
no ndmero de seguidores e um crescimento muito expressivo do
alcance da pagina (+186,7%), evidenciando um reforgo significativo
da visibilidade e envolvimento nesta plataforma. Também as visitas
ao Instagram cresceram 13%. Globalmente, os resultados demons-
tram uma consolidac¢éo da presenca digital, especialmente no Ins-
tagram, enquanto o Facebook apresenta margem para otimizagéo.

A presenca nas redes sociais permite ao Centro de Juventude de
Braga divulgar de forma continua as suas atividades, reforgando
a comunicagdo nos eixos de juventude, hotelaria e cultura, e pro-
movendo a interagdo com um publico cada vez mais envolvido e
diversificado.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

2024 2025

A InvestBraga mantém um conjunto de redes sociais dedicadas aos
seus eventos proéprios, incluindo as paginas de Facebook e Insta-
gram da AGRO, Expo Animal, Braga Brick, Saldo Mobilidade e Braga
Summer End.

A criagdo destes canais faz parte de uma estratégia de comunica-
¢ao segmentada, que se revelou eficaz para estabelecer uma liga-
cao direta e proxima com os diferentes publicos. Esta segmentagéo
permite comunicar de forma mais direcionada, alinhando o conte-
Udo aos interesses especificos de cada comunidade e potenciando
o envolvimento e o impacto junto dos seguidores.

COMUNICAGAO E MARKETING
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Com o objetivo de tirar o méximo partido das funcionalidades de
email marketing, a InvestBraga optou por mudar de plataforma,
reforgando a aposta numa comunicagao mais direcionada e perso-
nalizada. Este canal consolidou-se como um dos principais pontos
de contacto na estratégia de comunicagdo, gragas a previsibilida-
de do alcance, a flexibilidade na gestdo das campanhas, a possibili-
dade de personalizagdo das mensagens para publicos especificos
e ao elevado retorno sobre o investimento.

Para potencializar os resultados das agGes de marketing digital,
o email marketing tornou-se uma ferramenta estratégica para o
contacto direto com os diferentes publicos. Através desta platafor-
ma, a InvestBraga conseguiu divulgar eventos, gerir inscrigdes e
automatizar campanhas direcionadas a listas segmentadas, garan-
tindo uma comunicacgéo rapida, eficaz e altamente personalizada.
A estratégia incluiu ainda a angariagdo e atualizagdo continua de
contactos, fortalecendo a base de dados e resultando num cres-
cimento significativo do nimero de subscritores e das taxas de
engagement.

Para reforgar a presencga digital e responder a necessidade de pro-
duzir conteldos para os media, a InvestBraga continuou a apostar
fortemente na criagédo de conteddos, com foco no desenvolvimen-
to de materiais visuais para eventos, programas e ag0es realizadas
em nome proprio.

Ao longo do ano, foram produzidas diversas pegas de comunica-
¢ao, adaptadas aos diferentes momentos de divulgagdo da Inves-
tBraga e das suas unidades de agao.

Destacam-se, entre outros, os trabalhos de identidade visual de-
senvolvidos para:

FUEL YOUR

INNOVATION JOURNEY

PILOT / POC DEVELOPMENT
WITH INDUSTRY LEADERS
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SEMANAS DA
ECONOMIA

Durante o ano, a InvestBraga desenvolveu diversas pegas de co-
municagao direcionadas tanto a imprensa especializada como a
generalista, com o intuito de reforcar a visibilidade e o reconheci-
mento da marca.

Estas agdes permitiram ampliar a presenga da InvestBraga nos
media, consolidar o seu posicionamento estratégico e potenciar o
alcance e o impacto das suas iniciativas junto de publicos e seto-
res de atividade variados.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

Em 2025, a equipa de comunicagdo e marketing da InvestBraga manteve e fortaleceu a colaboragdo com parceiros
estratégicos de referéncia, garantindo apoio especializado na produgéo e divulgagao de contetddos.

As parcerias oficiais e pontuais permitiram reforgar a presenga da marca, otimizar a qualidade da comunicagao
e aumentar a eficacia na disseminagdo de informagdo junto dos diferentes publicos. Esta rede de parceiros re-
velou-se essencial para consolidar a notoriedade da InvestBraga e apoiar a implementagdo das suas agbes de

comunicagdo ao longo do ano.
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8.1 ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO

8.1.1 Contexto Econémico Nacional

Em 2025, a economia portuguesa manteve uma trajetéria de cres-
cimento moderado, evidenciando resiliéncia no contexto europeu.
O Produto Interno Bruto registou um crescimento estimado em
cerca de 1,9%, segundo o Instituto Nacional de Estatistica, posicio-
nando Portugal ligeiramente acima da média da zona euro.

A dindmica econdémica foi sustentada essencialmente pela pro-
cura interna, com contributo positivo do consumo privado e do
investimento, nomeadamente através da execugdo dos fundos do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). O setor dos servigos
continuou a desempenhar um papel determinante, com destaque
para o turismo, atividades empresariais e eventos.

A inflagdo consolidou a trajetéria de desaceleragdo iniciada em
2024, aproximando-se dos 2%, em linha com o objetivo do Ban-
co Central Europeu. Este enquadramento contribuiu para maior
previsibilidade nos custos operacionais e nas decisdes de inves-
timento, apesar de as condi¢des financeiras terem permanecido
relativamente restritivas durante parte do ano.

O mercado de trabalho manteve-se robusto, com a taxa de desem-
prego em torno de 6%, refletindo niveis historicamente baixos.
Verificou-se estabilidade no emprego, sobretudo nos setores dos
servigos, tecnologia e turismo.

A divida publica prosseguiu a sua trajetéria descendente em per-
centagem do PIB, beneficiando do crescimento nominal da eco-
nomia e da consolidagdo orgamental, reforcando a credibilidade
externa do pais.

8.1.2 Contexto Econdmico Internacional

Em 2025, a economia mundial registou um crescimento moderado,
num enquadramento ainda condicionado por fatores de incerteza,
designadamente tensdes geopoliticas, a evolugdo das politicas mo-
netarias nas principais economias e a continuidade do processo de
reconfiguracéo das cadeias de abastecimento globais.

Nos Estados Unidos, a atividade econdmica manteve-se relativa-
mente resiliente, suportada pelo consumo privado e pelo investi-
mento, ainda que num contexto de maior prudéncia nas decisdes
econdmicas e comerciais. Na Europa, o desempenho permaneceu
contido, refletindo o impacto prolongado da crise energética, o
abrandamento da producéo industrial e a necessidade de conso-
lidacdo orgcamental em diversos Estados-Membros. Na China, o
crescimento revelou-se moderado, condicionado por desafios es-
truturais, em particular no setor imobilidrio, e pela desaceleragédo
da procura externa.
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Em paralelo, a instabilidade associada ao conflito no Médio Orien-
te manteve-se como um fator de risco relevante para a economia
global, com efeitos potenciais sobre os mercados energéticos, as
condicdes de transporte e seguro e a normalidade das rotas mari-
timas estratégicas, contribuindo para a persisténcia de volatilida-
de em determinados segmentos.

Apesar deste contexto, os mercados financeiros evidenciaram
maior estabilidade face ao ano anterior, embora permanecessem
sensiveis a desenvolvimentos geopoliticos e a alteragdes nas expec-
tativas relativamente a trajetéria da politica econémica e monetaria.

8.1.3 Contexto Econémico Regional - Braga

Em 2025, Braga consolidou a sua posi¢do como um dos principais
polos econdémicos do Norte de Portugal, destacando-se pelo di-
namismo empresarial e pelo crescimento sustentado dos setores
tecnoldgico, industrial e dos servigos especializados.

A atuacdo de entidades como a InvestBraga e o Startup Braga
continuou a reforgar o ecossistema de inovagado e empreendedo-
rismo, promovendo a captagéo de investimento e a internaciona-
lizagdo de empresas.

O setor do turismo e dos eventos manteve um desempenho positi-
vo, impulsionado pela notoriedade crescente da cidade enquanto
destino cultural e empresarial. A realizagcdo de congressos, feiras e
eventos corporativos gerou impactos econémicos relevantes nos
setores do alojamento, restauragdo e comércio local.

O mercado imobiliario apresentou evolugdo mais equilibrada, com
crescimento moderado e maior estabilizagdo da procura, refletin-
do um contexto financeiro mais exigente, mas ainda sustentado
pela atratividade estrutural da regigo.

8.1.4 Perspetivas

As projegdes para 2026 apontam para a manutencgdo de um cres-
cimento econémico moderado em Portugal, estimado entre 2% e
2,2%, sustentado pela execucdo de fundos europeus, estabilidade
do mercado de trabalho e inflagdo controlada.

Para o setor dos eventos e congressos, perspetiva-se um con-
texto de maior previsibilidade macroeconémica, favorecendo
o planeamento de médio prazo, a captagdo de investimento e a
consolidagdo do posicionamento competitivo a nivel nacional e
internacional.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

8.2 RENDIMENTOS

A andlise da evolugéo dos rendimentos entre 2018 e 2025 eviden-
cia uma tendéncia global de crescimento, sustentada maioritaria-
mente pelas presta¢des de servigos, que continuam a constituir a
principal fonte de receita da organizagéao.

A quebra registada em 2020 decorre do impacto da pandemia
SARS-COVID, tendo sido seguida por uma recuperagao rapida e
consistente nos anos subsequentes. Em 2023 foi atingido o valor
mais elevado da série histérica, mantendo-se os rendimentos em
niveis muito expressivos em 2024.

Em 2025, regista-se uma reduc¢do moderada do total de rendimen-

tos face ao ano anterior, explicada, sobretudo, pela diminuigao das
prestagdes de servigos. Esta variagdo decorre, em particular, da

Evolugdo dos rendimentos (€)
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Entre as diversas categorias de rendimentos, as prestacées de
servigos assumem particular relevancia, representando a prin-
cipal fonte de receita da InvestBraga. Em 2025, esta rubrica
atingiu um montante de 2 791 773,71 euros, correspondendo a
aproximadamente 83% do total dos rendimentos apurados no
exercicio (3 343 960,88 euros). Este peso relativo evidencia a
importancia estrutural da atividade operacional na sustentabili-
dade financeira da organizagao.

ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA

ndo realizagdo da Festa de Final de Ano e do Braga Natal no Férum
Braga, o que se refletiu na diminuigdo das prestacdes de servigos
associadas a estes eventos.

Embora os subsidios a exploragao tenham registado um reforgo
em 2025, as restantes rubricas — reversdes e outros rendimentos
— continuam a assumir um peso reduzido no total dos rendimen-
tos, confirmando que a estrutura de financiamento da organiza-
¢ao permanece fortemente dependente da receita gerada pelas
prestagdes de servigos.

2022 2023 2024 2025
Outros rendimentos ':1 Total

RENDIMENTOS (€) 2025 2024
Prestagdes de servigos 2791773,71 3056 777,48
Subsidios & exploragao 542 516,26 456 791,21
Reversdes 2,40

Outros rendimentos 9 668,51 4189,39
Total 3343 960,88 3517 758,08
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Prestacao de servigos

76%
Feiras, Congressos
e Eventos

A andlise dos dados confirma que a atividade nuclear da InvestBraga
assenta predominantemente na prestagao de servigos, verifican-
do-se, ao longo dos ultimos anos, uma evolugao globalmente posi-
tiva desta rubrica, apesar do ajustamento registado em 2025 face
ao ano anterior. Esta trajetéria reflete a consolidagdo do modelo
de negdcio e constitui um indicador favoravel de autonomia finan-
ceira, traduzindo uma reduzida dependéncia de fontes de finan-
ciamento extraordinarias ou menos recorrentes.

O ano de 2025 ficou marcado por uma agenda cultural particular-
mente dindmica e pela realizagcdo de congressos e encontros de
elevada relevancia, destacando-se o Congresso Nacional de Onco-
logia, a Annual Conference Eurocities 2025 e o evento Agora Eu,
promovido pela Agéncia Nacional Erasmus+. Estas iniciativas con-
tribuiram para a consolidagdo de Braga como um dos principais
polos de acolhimento de eventos a nivel nacional.

Além disso, as feiras organizadas pela InvestBraga desempenha-
ram um papel crucial na promog¢éo do desenvolvimento regional,
com especial destaque para a 572 Agro, que reafirmou o compro-
misso da organizagdo com o crescimento do setor agricola e a
valorizag&do das tradigdes locais.

Paralelamente, o Centro de Juventude de Braga registou uma ele-
vada taxa de ocupagédo ao longo do ano, consolidando a Pousada
da Juventude de Braga como uma referéncia a nivel nacional. Este
desempenho reflete ndo apenas a qualidade das suas instalagdes
e servicos, mas também a sua crescente relevancia no setor.
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Os subsidios a exploragdo englobam em grande parte o contra-
to programa com o Municipio de Braga, no valor de 399 800,00
euros, que pretende fazer face aos gastos com a atividade da
Dinamizacdo Econdémica e Atragdo do Investimento e com a ati-
vidade de Desenvolvimentos do Ecossistema Empreendedor. Esta
rubrica engloba, ainda, o montante de 142 716,26 euros, referente
ao reconhecimento do respetivo rédito nos seguintes projetos de
investimento:

DESIGNAQAO PROIJETO 2025
Corpo Europeu Solidariedade | 37689 12 019,00
Corpo Europeu Solidariedade|68511 8 472,00
Corpo Europeu Solidariedade | 181196 11 287,00
IAPMEI - tasking - training and support for startups in key

93 747,42
innovation grounds
Municipio Sintra - joga o jogo: partida, largada, fugida! 17 190,84

Os outros rendimentos da InvestBraga, que somam um total de
9 668,51 euros, consistem principalmente em compensagdes por
danos causados as instalag@es e infraestruturas da empresa.
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8.3 GASTOS

Com base no grafico Evolugdo dos Gastos, verifica-se uma trajetéria globalmente crescente dos gastos da
InvestBraga ao longo do periodo 2018-2025, acompanhando a expansao da sua atividade e o reforgo do posicio-
namento do Forum Braga como polo de eventos.

Apds uma redugdo em 2020, em linha com o contexto pandémico, os gastos registaram uma recuperagdo expres-
siva a partir de 2021, mantendo uma tendéncia de crescimento até 2023, ano em que se atinge um dos valores
mais elevados do periodo. Em 2024 observa-se uma ligeira estabilizacdo e, em 2025, uma redugdo moderada face
ao ano anterior, ainda assim mantendo-se os gastos totais acima dos 3 milhdes de euros.

A estrutura de gastos evidencia que os fornecimentos e servigos externos continuam a representar a principal
rubrica, refletindo a intensidade operacional associada a organizagdo de eventos, feiras e congressos. Os gastos
com o pessoal mantém igualmente uma tendéncia de crescimento gradual, em linha com o reforgo da atividade.

Assim, os gastos totais do periodo situam-se em torno dos 3,3 milh&es de euros, traduzindo uma ligeira diminuigao

face ao ano anterior, acompanhando a trajetéria dos rendimentos, mas confirmando um nivel de despesa consis-
tente com a dimensé&o e a dindmica da atividade desenvolvida.

Evolugdo dos Gastos (€)
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Os fornecimentos e servigos externos é a rubrica de gasto com maior expresséo na InvestBraga, representando

58% do total dos gastos.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2025 2024
Trabalhos Especializados 520 914,86 534 606,97
Publicidada e Propaganda 84 182,09 117 636,40
Vigilancia e Seguranca 162 735,24 173 193,09
Honorérios 39 089,82 47 945,85
ComissGes 82578,19 81 866,85
Conservacéo e Reparagdo 92 895,25 97 423,07
Servigos Bancérios 5791,64 6 186,60
QOutros - 18,00
Materiais 95 165,81 110 682,87
Energia e Fluidos 180 370,34 202 697,12
Deslocagdes, Estadas e Transportes 17 922,71 16 382,89
Rendas e Alugueres 91 467,83 197 321,92
Comunicagéo 29 539,27 14 052,79
Seguros 21 580,75 18 766,05
Despesas de Representagédo 1305,35 18 110,07
Limpeza, Higiene e Conforto 179 627,94 133 655,01
Outros Servigos 323 985,27 300 045,29
Total 1929 152,36 2070 590,84

Em 2025, a InvestBraga registou um aumento de 1% nos custos com pessoal face ao ano anterior. Este acréscimo
resulta da atualizagéo salarial aplicada aos colaboradores.

DESCRIGAO 2025 2024
Gastos com pessoal 1207 090,76 1190 556,00
NUmero Médio Pessoas 38 38

Os gastos com pessoal representam cer-
ca de 36% das receitas totais, evidencian-
do uma estrutura de custos equilibrada e
alinhada com o nivel de atividade desen-
volvido.

A equipa da InvestBraga é composta por
38 colaboradores, apresentando uma dis-
tribuigao equilibrada em termos de géne-
ro: 20 homens e 18 mulheres. Salienta-se,
ainda, que 61% dos profissionais pos-
suem formacao superior, refletindo um
elevado nivel de qualificagédo da equipa.
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No ano de 2025, e conforme pratica habitual, realizou-se a formagdo em Medidas de Autoprotecdo e Sensibilizagdo
em Seguranga Contra Incéndios, a qual incluiu a realizagdo de um simulacro no Edificio Forum Braga e no Centro
de Juventude de Braga.

Adicionalmente, cada area da InvestBraga promoveu agdes de formagado especificas, adequadas as fungdes de-
sempenhadas pelos trabalhadores. A empresa dispde de um servi¢go de Higiene e Seguranca no Trabalho, que
contribui ativamente para a identificagéo e eliminagédo de perigos e para a minimizagédo de riscos. Estes servigos,
legalmente obrigatérios, incluem a realizagdo de exame médico de admissédo aquando do ingresso na empresa,
bem como exames periddicos bienais para todos os colaboradores.

Sao igualmente promovidas formagdes, definidos procedimentos e normas de seguranga, implementado um pla-
no de auditorias anuais a todos os estabelecimentos, assegurado o acompanhamento de processos de sinistros
e realizados estudos ergonémicos. Estes servigos sdo prestados por técnicos qualificados nas areas de Saude,
Higiene e Seguranga no Trabalho.

No que respeita ao relatério de sinistralidade, destaca-se que, no periodo em andlise, ndo se registou qualquer
sinistro, nem baixas decorrentes de acidente de trabalho.

Verificou-se um aumento dos gastos com as depreciagbes e amortizagdes, que passaram de 115.987,30 euros em
2024 para 125.171,90 euros em 2025, o que representa um acréscimo de 9.184,60 euros, correspondente a 7,9%.
Esta evolugdo decorre do investimento continuo da empresa na modernizagdo dos seus equipamentos. Neste
ambito, destaca-se a aquisicdo de um gerador, destinado a mitigar eventuais quebras de energia e a assegurar a
continuidade e o regular funcionamento dos eventos.

Relativamente a rubrica de outros gastos, registou-se uma diminuicéo para 44.306,96 € em 2025, face a 100.267,15

€ em 2024, o que corresponde a uma redugao de 55.960,19 € (-55,8%). Esta variagdo é justificada pela redugdo na
atribuigdo de prémios no dmbito da realizagdo da 57.2 AGRO e dos programas da Startup Braga.
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8.4 INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS

ESTRUTURA FINANCEIRA (%) 2025 2024

AUTONOMIA FINANCEIRA 29,5% 21.7%
Capital Proprio / Ativo

SOLVABILIDADE 41,8% 27.7%
Capital préprio / Passivo

ENDIVIDAMENTO 70,5% 78.3%
Passivo / Ativo

LiQUIDEZ 2025 2024

LIQUIDEZ IMEDIATA (%) 38,6% 27.2%
Caixa e depodsitos bancarios / Passivo corrente

LIQUIDEZ IMEDIATA (DIAS) 141,03 99.35
Caixa e depodsitos bancarios/Passivo corrente X365

LIQUIDEZ GERAL (%) 103,1% 100.3%
Ativo corrente / Passivo corrente

LIQUIDEZ GERAL (DIAS) 376,40 366.27
Ativo corrente / Passivo corrente X 365

FUNDO DE MANEIO (€) 29 873,15 4701,62
Ativo corrente - Passivo corrente

RENDIBILIDADE 2025 2024

RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS (%) 6,4% 5.6%
Resultado liquido do periodo / Capitais proprios

RENDIBILIDADE DO ATIVO (%) 1,9% 1.2%
Resultado liquido do periodo / Ativo

EBIDTA (€) 157 996,90 156 344,09
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

EBIT (€) 32 825,00 40 356,79
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos

RENDIBILIDADE ECONOMICA (%) 2,4% 2.3%
EBIT / Ativo

CASH FLOW 2025 2024

CASH FLOW DE EXPLORAGAO (€) 155 991,06 136 905,53

Resultado liquido do periodo + Depreciagdes e amortizagdes

+ Provisdes + Imparidades
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No exercicio de 2025, a InvestBraga evidenciou um reforgo da sua estrutura financeira, refletido na melhoria
dos principais indicadores. A autonomia financeira ascendeu a 29,5% (21,7% em 2024), traduzindo o aumento
do peso relativo dos capitais préprios no financiamento do ativo. Esta evolugéo resulta, sobretudo, do desem-
penho positivo do exercicio e do reforgo das reservas.

Em igual sentido, a solvabilidade fixou-se em 41,8% (27,7% em 2024), evidenciando uma maior capacidade para
suportar os compromissos assumidos com recurso a capitais proprios. O endividamento apresentou uma re-
dugédo para 70,5% (78,3% em 2024), refletindo um menor peso do passivo no financiamento global da atividade,
com destaque para a diminui¢cdo do passivo corrente, nomeadamente na rubrica de fornecedores.

A situagao de liquidez apresentou igualmente uma evolugao favoravel. A liquidez geral situou-se em 103,1%
(100,3% em 2024), evidenciando que o ativo corrente é suficiente para cobrir o passivo corrente. Consequen-
temente, o fundo de maneio manteve-se positivo, totalizando 29 873,15 €, o que reforga o equilibrio financeiro
de curto prazo.

A liquidez imediata aumentou para 38,6% (27,2% em 2024), refletindo uma melhoria na capacidade de respos-
ta as obrigagdes de curto prazo através das disponibilidades. Em termos de dias, as disponibilidades corres-
pondem a cerca de 141 dias de cobertura do passivo corrente, comparativamente a aproximadamente 99 dias
no exercicio anterior.

No plano da rendibilidade, a InvestBraga manteve uma trajetéria positiva, com melhoria face ao exercicio an-
terior. A rendibilidade dos capitais proprios atingiu 6,4% (5,6% em 2024), refletindo a evolugdo do resultado
liquido do periodo. A rendibilidade do ativo fixou-se em 1,9% (1,2% em 2024), evidenciando um desempenho
mais favoravel na utilizagdo dos recursos disponiveis.

A rendibilidade econdmica situou-se em 2,4%, ligeiramente acima dos 2,3% registados em 2024, traduzindo
estabilidade na geracédo de resultados operacionais face ao volume de ativos. O EBITDA atingiu 157.996,90 €
(156.344,09 € em 2024), evidenciando a capacidade de geragéo de meios libertos para suportar a atividade e os
investimentos associados. O EBIT totalizou 32.825,00 € (40.356,79 € em 2024).

O cash flow de exploragéo registou uma evolugéo positiva, ascendendo a 155 991,06€ (136.905,53 € em 2024),
refletindo um reforgo da capacidade de geragéo interna de fundos e, consequentemente, da capacidade de
autofinanciamento.

Em sintese, o exercicio de 2025 caracteriza-se por uma evolugao favoravel dos principais indicadores econ6-
mico-financeiros, com reforgo dos capitais préprios, redugéo do nivel de endividamento, melhoria da liquidez
e manutengdo de resultados positivos. Este desempenho contribui para o fortalecimento da sustentabilidade
financeira da InvestBraga e para a continuidade da prossecug¢é&o da sua missdo, em condi¢des de maior robustez
e equilibrio econdémico.

ANALISE ECONOMICA E FINACEIRA INVESTBRAGA
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EVOLUGAO PREVISIVEL DA EMPRESA

A InvestBraga manterd, em 2026, o seu compromisso com o de-
senvolvimento econémico da cidade e da regido, consolidando o
seu posicionamento como agente estratégico na promogdo do
investimento, na captagdo de talento e na dinamizagao de iniciati-
vas que reforcem a atratividade e competitividade de Braga.

Para 2026, a estratégia da InvestBraga assenta na consolidagao
e no crescimento sustentdvel das suas unidades de negdcio -
Dinamizagdo Econdmica, Feiras, Congressos e Eventos, Startup
Braga, Centro de Juventude de Braga e Pousada da Juventude de
Braga - com enfoque na eficiéncia operacional, na inovagédo e na
valorizagéo continua dos seus ativos e servigos. O reforgo da no-
toriedade institucional e a ampliagdo de parcerias estratégicas,
nacionais e internacionais, continuarao a constituir vetores prio-
ritdrios de atuagéo.

No dominio da captagéo de investimento, a InvestBraga prosse-
guird a aposta na atragdo de empresas inovadoras, tecnolégicas e
de elevado valor acrescentado, promovendo Braga como um ter-
ritério competitivo, sustentavel e orientado para o conhecimento.
A internacionalizagdo do tecido empresarial local e o estimulo a
inovagado e a transferéncia de conhecimento manter-se-d0 como
prioridades estratégicas, contribuindo para o fortalecimento do
ecossistema empresarial regional.

O Forum Braga continuara a consolidar a sua posicdo como um
dos principais espagos de feiras, congressos e eventos do pais,
apostando na captagéo de eventos de grande dimensé&o e rele-
vancia estratégica, bem como na diversificagéo da sua programa-
¢do. A modernizagdo continua das infraestruturas, a incorporacéo
de solugdes sustentdveis e a melhoria da experiéncia de promo-
tores, expositores e visitantes constituirdo eixos estruturantes da
sua atuagédo, visando maximizar o impacto econémico e a proje-
¢ao nacional e internacional do equipamento.

No dmbito da inovagdo e do empreendedorismo, a Startup Braga
e a area de Dinamizagao Econémica reforgarédo o apoio a projetos
empresariais emergentes, programas de aceleragdo e iniciativas
de capacitagdo, promovendo a criagdo e escalabilidade de em-
presas competitivas nos mercados globais. O objetivo estratégico
passa por consolidar Braga como um polo de referéncia na area
tecnolégica e empreendedora.

O Centro de luventude de Braga continuard a valorizar a sua
oferta e a reforgar o posicionamento da Pousada da Juventude
de Braga como referéncia nacional e internacional, promovendo
a atragdo de jovens, estudantes e organizag@es, e contribuindo
para a dinamizac&o cultural e social da cidade.

Em sintese, para 2026, a InvestBraga continuard orientada para
uma gestdo sustentavel, inovadora e financeiramente equilibrada,
reafirmando a sua missdo de contribuir ativamente para o desen-
volvimento econdmico, social e cultural de Braga, promovendo
um territério mais competitivo, resiliente e preparado para os de-
safios futuros.
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Atendendo as divulgacgdes exigidas por diplomas legais, a InvestBraga informa que:

. A entidade n&o possui dividas a Autoridade Tributaria e Aduaneira em situagdo de mora, conforme esta-
belecido pelo Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro;

. Nos termos do artigo 210.° do Cédigo Contributivo, estabelecido pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro,
comunicamos que a situacdo da entidade perante a Seguranga Social esta regularizada, respeitando os
prazos legalmente estipulados;

. Em conformidade com o artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a IB - Agéncia
para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. ndo detém quotas ou a¢des préprias adquiridas ou alienadas.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Com base nos resultados apurados no periodo encerrado em
31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragédo propde
a seguinte aplicagdo do resultado liquido do periodo, no valor
de 25 407,66 euros:

. Transferéncia de 77,98 euros para a conta de Reservas Legais;

. Transferéncia de 25 329,68 euros para a conta de Resulta-
dos Transitados, para refor¢go da cobertura de resultados
transitados negativos.

Esta proposta de aplicagdo dos resultados reflete o compromisso
de gestdo em cumprir com as obrigagdes legais e estatutarias,
assegurando, simultaneamente, uma gestédo prudente e respon-
savel dos recursos financeiros da empresa, tendo em conta a
existéncia de resultados transitados negativos.
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Manifestamos o reconhecimento a todos que, de forma direta ou indireta, contribuiram de modo determinante
para o sucesso das iniciativas promovidas pela InvestBraga, E.M., ao longo do ano de 2025.

Dirige-se um agradecimento especial aos colaboradores e parceiros institucionais, cujo profissionalismo, de-
dicacdo e sentido de compromisso foram decisivos para a concretizagdo dos objetivos estabelecidos. A sua

colaboragdo revelou-se essencial ndo apenas para o desempenho e afirmagédo da empresa, mas também para o
fortalecimento do dinamismo econdmico e cultural do concelho de Braga.

Braga, 24 de margo de 2026

O Conselho de Administragao

Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues

Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues

Hortense Lopes dos Santos
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BALANCO INDIVIDUAL

a 31 de dezembro de 2025

RUBRICAS Notas 31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 354 020,52 355 261,62
Activos intangiveis 5 1477,23 —
Outros ativos financeiros 7 14 442,30 14 442,30
369 940,05 369 703,92
Activo corrente
Clientes 8 246 039,57 802 042,08
Estado e outros entes publicos 9 14 046,34 —
Outros créditos a receber 8 259 902,01 173 563,84
Diferimentos 18 96 896,55 12 635,54
Caixa e depositos bancarios 10 369 625,73 367 823,80
986 510,20 1 356 065,26
Total do Activo 1356 450,25 1725769,18
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 21 175 000,00 175 000,00
Prémios de emissao 21 219 127,47 219 127,47
Reservas legais 21 4 905,97 2 814,15
Resultados transitados 21 (24 627,90) (43 454,31)
Resultado liquido do periodo 19 25 407,66 20918,23
Tota do capital préprio 399 813,20 374 405,54
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 12 162 362,79 512 342,57
Estado e outros entes publicos 9 64 348,99 98 123,28
Financiamentos obtidos 11 896,17 982,60
Outras dividas a pagar 12 323 658,48 394 311,08
Diferimentos 18 405 370,62 345 604,11
Total do Passivo 956 637,05 1351 363,64
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1 356 450,25 1725 769,18
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

POR NATUREZA

a 31 de dezembro de 2025

RENDIMENTOS E GASTOS (€) 31.12.2025 31.12.2024
Vendas e servigos prestados 2791773,71 3056 777,48
Subsidios & exploragédo 542 516,26 456 791,21

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

(1929 152,36)

(1207 090,76)

(2 070 590,84)

(1 190 556,00)

Imparidade de dividas a receber(perdas/reversées) (5411,50)

Outros rendimentos 9 668,51 4 189,39
Outros gastos (44 306,96) (100 267,15)
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 157 996,90 156 344,09

Gastos/reversdes de deprecia¢des e de amortizagdes

(125 171,90)

(115 987,30)

Resultado operacional (antes de gastos de fi iamento e impostos) 32 825,00 40 356,79
Juros e gastos similares suportados 0,00 (60,94)
Resultado antes de impostos 32 825,00 40 295,85
Imposto sobre o rendimento do periodo (7 417,34) (19 377,62)
Resultado liquido do periodo 25 407,66 20918,23
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

a 31 de dezembro de 2025

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES
NO CAPITAL PROPRIO NO ANO DE 2024

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

RUBRICAS Notas 31.12.2025 31.12.2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO
Recebimentos de clientes 3932 737,45 3496 705,06

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

(2 861 587,33)
(944 804,65)
126 345,47
(27 370,72)
100 321,23

199 295,98

(2412 856,11)
(980 100,31)
103 748,64

(9 598,88)
219 469,22

313 618,98

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
luros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

(198 406,56)

998,94

(197 407,62)

(216 222,51)

(216 222,51)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

896,17

(982,60)

982,60

(1398,34)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

(86,43)

(415,74)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

1801,93

367 823,80

96 980,73

270 843,07

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

10 369 625,73

367 823,80
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Total do
DESCR'GAO Capital realizado Prémios de  Reservas legais Resultados  Resultado liqui- Total | Capital
emissdo transitados do do periodo Préprio
Posi¢do em 1 de janeiro de 2024 1 175 000,00 21912747 814,34 (61 452,60) 19 998,10 353487,31 353487,31
Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 1999,81 17 998,29 (19 998,10)
2 1999,81 17 998,29 (19998,10)
Resultado liquido do periodo 3 20918,23 20918,23 20918,23
Resultado integral 4=2+3 920,13 20918,23
Operagdes com detentores de capital no periodo
5
Posigdo em 31 de dezembro de 2024 61424345 175 000,00 219 127,47 2814,15 (43454,31) 20918,23 37440554 37440554
~ ~
DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES
y 4
NO CAPITAL PROPRIO NO ANO DE 2025
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
- Total do
DESCRICAO Capital realizado Prémiosde  Reservas legais Resultados  Resultado liqui- Total | Capital
emissdo transitados do do periodo Préprio
Posigcdo em 1 de janeiro de 2025 1 175 000,00 21912747 281415 (43 454,31) 20918,23 374 405,54 374 405,54
Alteragdes no periodo
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 2091,82 18 826,41 (20918,23)
2 2091,82 18 826,41 (20918,23)
Resultado liquido do periodo Bl 25 407,66 25 407,66 25 407,66
Resultado integral 4=2+3 4489,43 25 407,66
Operagdes com detentores de capital no periodo
5
Posigdo em 31 de dezembro de 2025 6=1+2+3+5 175 000,00 219 127,47 4905,97 (24 627,90) 25 407,66 399 813,20 399 813,20
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1 IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagéao da entidade
IB - Agéncia para a Dinamizagcdo Econoémica, E. M.

Sede
Av. Dr. Francisco Pires Gongalves
4715- 558 BRAGA

Nuamero Identificagdo Pessoa Coletiva
504 807 706

Natureza da atividade e objeto social

Por escritura de 10 de dezembro de 1998 do notariado privati-
vo da Camara Municipal de Braga procedeu-se a transformagéao
dos Servicos Municipalizados do Parque de Exposi¢des de Bra-
ga, numa empresa publica municipal denominada PEB - Empresa
Parque de Exposi¢des de Braga - E.M. abrigo da Lei n° 58/98, de
18 de agosto.

Por deliberagdo da Assembleia Municipal de Braga de 28 de fe-
vereiro de 2014 foi aprovada a alteragdo da denominagéo social
da empresa PEB - Empresa Parque de Exposi¢cbes de Braga, E.M.
para IB - Agéncia para a Dinamizagédo Econémica, E.M designada
abreviadamente por InvestBraga.

A InvestBraga é uma pessoa coletiva de direito privado, com
natureza municipal, designada como empresa local, dotada de
personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e
patriménio préprio regendo-se atualmente pelo regime juridico

da atividade empresarial local e das participagdes locais, cons-
tante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor
publico empresarial, cujos principios e regras aplicdveis constam
do Decreto-Lein.> 133/2013, de 3 de outubro.

A capacidade juridica da InvestBraga abrange todos os direitos e
obrigagBes necessarios ou convenientes a prossecugdo do seu
objeto. A InvestBraga tem como objeto principal a exploragéo de
atividades de interesse geral e a promogao do desenvolvimento
local e regional, por delegagdo da Camara Municipal de Braga,
através da prossecugdo de atividades com vista a dinamizagéo
econdémica da regido de Braga, e de iniciativas que promovam
a sua valorizagédo, a internacionalizagdo e a captagdo de investi-
mentos nacionais ou estrangeiros.

Incluem-se no objeto da InvestBraga o desenvolvimento de ativi-
dades para a dinamizagdo econémica, promogéo do empreende-
dorismo, a organizagéo e realizagdo de exposi¢des e feiras, con-
gressos e outros eventos de carater socioecondémico, cultural,
desportivo, recreativo e turistico e alojamento de curta duragéo.

Designacgao e sede da empresa Mae
A entidade é detida na totalidade pelo Municipio de Braga, nime-
ro de pessoa coletiva 506 901 173, com sede na Praga do Munici-

pio, 4700-435, Braga.

As contas consolidadas poderdo ser consultadas na pagina web
do Municipio.

2 REFERENCIAL CONTAB~ILiSTICO DE PREPARA-
CAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstracd&es financeiras foram preparadas de acordo com
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho de 2010, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho de 2015, aplicando-se o
nivel de normalizagdo contabilistica correspondente as 28 nor-
mas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), aprovadas
pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, com as consequentes
adaptagbes em fungéo das necessidades de relato financeiro da
InvestBraga.

Os instrumentos legais do SNC aplicados a preparagdo das de-
monstragdes financeiras da InvestBraga sdo os seguintes:

* Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declara-
¢éo de retificagcdo n.° 917/2015, de 19 de outubro (Estrutura
conceptual);

« Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declara-
¢ao de retificagdo n.° 41-B/2015, de 21 de setembro (Modelos
de demonstragdes financeiras);

« Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada pela Declara-
¢ao de retificagdo n.> 41-A/2015, de 21 de setembro (Cédigo
de contas);
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« Avison.°8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragao
de retificagdo n.° 918/2015, de 19 de outubro (Normas conta-
bilisticas e de relato financeiro)

* Aviso n.° 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas
le?2).

De forma a garantir a expresséo verdadeira e apropriada, quer da
posigdo financeira, quer do desempenho da Empresa, foram uti-
lizadas as normas que integram o SNC, antes referidas, em todos
os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e divulga-
¢do, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais
de Contabilidade (NIC’s) adotadas ao abrigo do Regulamento n.°
1606/2002 do Parlamento Europeu e Conselho, de 19 de Julho, e
ainda, as NIC’s e NIRF’s emitidas pelo IASB (International Accou-
nting Standards Board) e respetivas interpreta¢des SIC-IFRIC,
sempre que o SNC ndo contemple aspetos particulares das tran-
sacOes realizadas e dos fluxos ou das situagées em que a Empre-
sa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com um peri-
odo de reporte coincidente com o ano civil, no pressuposto da
continuidade de operagdes da Empresa e no regime de acrésci-
mo, tendo como referéncia um ciclo operacional de 12 meses e
utilizando os modelos das demonstragdes financeiras previstos
no artigo 1° da Portaria n.° 220/2015, de 24 de lulho, designada-
mente o balango, a demonstrag&o dos resultados por naturezas,

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

a demonstragdo das alteragdes no capital proprio, a demonstra-
¢&o dos fluxos de caixa e 0 anexo, com expresséo dos respetivos
montantes em Euros, sem arredondamentos.

2.2 Indicagéao e justificagdo das disposicées do SNC que, em
casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos
efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a neces-
sidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do
ativo, do passivo e dos resultados da entidade

Na preparagdo das presentes demonstra¢des financeiras nédo
foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem por
em causa a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo
e dos resultados da entidade.

2.3 Indicagao e comentario das contas do balango e da demons-
tracao dos resultados cujos contetidos ndo sejam comparaveis
com os do periodo anterior

Nos valores constantes das demonstragdes financeiras do peri-
odo findo em 31 dezembro de 2025 n3o existiam conteldos que
ndo fossem comparaveis em todos os aspetos significativos com
os valores do periodo anterior.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demons-
tragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a par-
tir dos registos contabilisticos da InvestBraga de acordo com as
normas contabilisticas e de relato financeiro.

Continuidade

Com base na informagéo disponivel e nas expectativas futuras, a
InvestBraga continuara a operar no futuro previsivel, assumindo
que ndo ha aintengcdo nem a necessidade de liquidar ou de redu-
zir, consideravelmente, o nivel das suas operagdes.

Regime de acréscimo (periodizagdo econémica)

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que séo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos sdo registados nas rubricas “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

Consisténcia de apresentagdo

As demonstragdes financeiras estdo consistentes de um peri-
odo para o outro, quer a nivel da apresentagdo, quer dos mo-
vimentos contabilisticos que lhes dédo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza, caso em que es-
tdo devidamente identificadas e justificadas no presente Anexo.
Desta forma, é proporcionada informacgao fiavel e mais relevan-
te para os utentes.

Materialidade e agregacao

A relevancia da informacgéo é afetada pela sua natureza e mate-
rialidade. A materialidade depende da quantificagdo da omisséo
ou erro. Ainformag&do é material se a sua omissdo ou inexatidao
influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstra¢fes financeiras. Itens que
ndo sdo materialmente relevantes para justificar uma apresen-
tacdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser ma-
terialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas
deste anexo.

ANEXOS

Informagédo comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada nas demonstra-
¢des financeiras com respeito ao periodo anterior. Respeitando
o pressuposto da continuidade das operagdes da InvestBraga, as
politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira
consistente e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes
das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas
pela reclassificagdo devem ser divulgadas tendo em conta:

a. Anatureza da reclassificagao;

b. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido
reclassificada;

c. Arazdo paraa reclassificagéo.

Classificagao dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a
contar da data da demonstragdo da posigdo financeira sdo clas-
sificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
‘Provisdes’ sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes n&do sdo reconhecidos no balango, sen-
do os mesmos divulgados no anexo, a ndo ser que a possibilidade
de uma saida de fundos afetando beneficios econédmicos futuros
seja remota.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a subs-
tancia contratual independentemente da forma legal que assu-
mam.

Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informa-
¢ao adicional sobre condi¢gdes que existiam nessa data sao refle-
tidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do
balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.
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Derrogacéo das disposi¢cdes do SNC

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes finan-
ceiras ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC que
tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudes-
sem poOr em causa a imagem verdadeira e apropriada que devem
transmitir aos interessados pelas informag¢des disponibilizadas.

Compensacgiao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos sdo relatados
separadamente nos respetivos itens de balango e da demonstra-
¢ao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento,
ambos vice-versa, exceto quando a compensagéo reflita a subs-
tancia da transagao ou acontecimento.

Fluxos de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada através do mé-
todo direto. A empresa classifica na rubrica “Caixa e seus equi-
valentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a
prazo e outros instrumentos financeiros com vencimento a me-
nos de seis meses e para 0s quais o risco de alteragdo de valor é
insignificante.

A demonstragédo dos fluxos de caixa evidencia, separadamente,
as atividades seguidamente discriminadas, as quais compreen-
dem, designadamente:

« Atividades operacionais: recebimentos de clientes, pagamen-
tos a fornecedores, pagamentos ao pessoal, pagamentos de
impostos e outros relacionados com a atividade operacional;

* Atividades de investimento: pagamentos decorrentes das
compras e recebimentos das vendas de ativos fixos tangiveis
e de ativos intangiveis, pagamentos relativos a aquisi¢Ges e re-
cebimentos por alienagdes de instrumentos de capital proprio
de outras entidades, pagamentos e recebimentos por emprés-
timos concedidos a outras entidades;

* Atividades de financiamento: pagamentos e recebimentos re-
ferentes a empréstimos obtidos e a contratos de locagéo fi-
nanceira, pagamentos de dividendos, recebimentos por emis-
sdo de agdes ou de outros instrumentos de capital proprio
e pagamentos e recebimentos por aquisi¢do e alienagdo de
acdes proprias.

+ Ede referir ainda que todas as quantias estdo disponiveis para
uso.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos pela empresa, que dizem respei-
to a Software encontram-se registados ao seu custo de aquisi¢éo
deduzido das amortiza¢des e de quaisquer perdas por imparida-
de acumuladas (modelo do custo), calculadas tendo em atengéo
uma vida Util de 3 anos a que corresponde a taxa de amortizagédo
de 33,33%.

Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles ad-
venham beneficios econémicos futuros para a Empresa, sejam
controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o
seu valor.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas cons-
tantes (ou linha reta), em conformidade com o periodo de vida
Gtil estimado, em regime de duodécimos, estando refletida na
demonstragdo de resultados através da rubrica “Gastos de De-
preciacdo e de Amortizagédo - Ativos Intangiveis™.
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A vida util estimada e o método de amortizag&do s&o revistos numa
base anual e o efeito de qualquer alteragdo as estimativas sera re-
conhecido prospectivamente nas demonstragdes de resultados.

O desreconhecimento de ativos intangiveis, como resultado da
venda ou abate, é determinado pela diferenga entre o preco de
venda e o seu valor liquido contabilistico na data de alienagao/aba-
te, sendo registado na demonstracédo de resultados na rubrica de
“outros rendimentos e ganhos” ou “outros gastos e perdas”.

Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis apenas sdo reconhecidos quando for
provavel que deles advenham beneficios econdémicos futuros
para a Empresa, sejam por ela controlaveis e que os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagdes e even-
tuais perdas por imparidade, foi utilizado o modelo do custo, sen-
do que a quantia escriturada reflete as depreciagdes e as eventu-
ais perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisig¢éo inclui o prego de compra do ativo, as des-
pesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢éo e os encargos su-
portados com a preparagéo do ativo para que se na sua condi¢do
de utilizacdo.

Os custos com a manutengéo e reparagdo que ndo aumentam a
vida Util desta categoria de ativos s&o registados como gastos do
periodo em que ocorrem. Os gastos com inspec¢des importantes,
grandes reparagdes e remodelagdes sdo incluidos no valor con-
tabilistico dos ativos, desde que seja previsivel que estes venham
a gerar beneficios econémicos futuros adicionais.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remogéo de
ativos instalados em propriedade de terceiros séo considerados
como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se tra-
duzam em montantes significativos.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha
reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes
periodos de vida util estimada:

ATIVO FIXO TANGIVEL VIDA UTIL ESPERADA

Edificios e outras construgdes Entre 8 e 50 anos
Equipamento bésico Entre 5 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens s&o re-
vistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estima-
tivas sera reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos
resultados.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da
venda ou abate sdo determinados pela diferenca entre o prego
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienag&o ou
abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas ru-
bricas «Outros rendimentos» ou «Outros gastos».

Imparidades dos Ativos

Em cada data de relato é efetuada uma revisédo das quantias es-
crituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da empresa
com vista a determinar se existe algum indicador de que os mes-
mos possam estar em imparidade.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor
contabilistico dos ativos, a Empresa avalia se a situacdo de perda
assume um carater permanente e definitivo, e se sim, regista a
respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda ndo
é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagdo das
razdes que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo, deduzi-
do dos custos de venda, e o seu valor de uso. Para a determinagao
da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconheci-
das perdas por imparidade, sdo avaliados a cada data de relato
sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversédo de imparidade, a amor-
tizacdo e depreciagédo dos ativos sdo recalculadas prospectiva-
mente de acordo com o valor recuperavel.

Imposto Sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento sdo calculados com base no
exercicio econémico em referéncia e reconhecidos como gasto
do periodo abrangido pelas presentes demonstragdes financei-
ras podendo encontrar-se corrigidos pelo efeito da contabiliza-
¢éo dos impostos diferidos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente
quando existem expectativas razodveis de apuramento de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagées
em que existam diferengas temporarias tributaveis que compen-
sem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua re-
versdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

As declaragdes fiscais poder&o estar sujeitas a revisdes e even-
tuais corregdes por parte da Administragdo Fiscal por um perio-
do de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social). Assim,
poderdo ser efetuadas corre¢gdes em exercicios anteriores, ndo
sendo expectdvel, no entanto, que das eventuais corre¢des ve-
nha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstra-
¢des financeiras. O prazo acima referido podera ser prolongado
ou suspenso desde que tenham sido obtidos beneficios fiscais,
que estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes,

ANEXOS

ou que tenha havido prejuizos fiscais, situagdo em que estes sédo
suscetiveis de dedugéo aos lucros tributdveis que venham a ser
gerados, dentro dos prazos legais.

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pes-
soas Coletivas, a matéria coletavel decorrente dos lucros fiscais
apurados, deduzidos de eventuais reportes de prejuizos, encon-
tra-se sujeita a tributagéo, na generalidade, a uma taxa de 20%,
acrescida da taxa de Derrama, determinada anualmente pelos
Municipios, sendo o caso em particular de 1,50%.

Adicionalmente, nas situagdes previstas no artigo 88.° do CIRC,
hé ainda lugar a uma tributagédo auténoma, a taxas que variaram
entre 2,5% e 35%, podendo ser aumentadas em 10 pontos per-
centuais em caso de prejuizo fiscal.

Os impostos que nédo se encontrem pagos, relativos ao periodo
corrente encontram-se reconhecidos no passivo pelo valor que
se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais
aplicaveis a data do balango. Caso exista valor pago em excesso
ou valor a recuperar, o mesmo serd reconhecido no ativo na dife-
renca do excesso ou do crédito a recuperar.

Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” ndo tém im-
plicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas
‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas
reflitam o seu valor realizdvel liquido.

Caixa e depdsitos bancarios

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos banca-
rios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até seis meses. Os descobertos banca-
rios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubri-
ca “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboragéo
da demonstragdo dos fluxos de caixa também como Financia-
mentos obtidos.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo ven-
cem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substan-
cialmente equivalente ao seu justo valor.

Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal
recebido liquido de comissdes com a emissdo desses emprésti-
mos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de
juro efetiva s&o registados na demonstrag¢édo dos resultados de
acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a
ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidac&do do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato.
As taxas de juro dos empréstimos bancéarios enquadram-se na
taxa de juro de mercado para empresas e projetos semelhantes.

Rédito

O rédito das prestagdes de servigos sé é reconhecido quando
seja possivel mensura-lo com fiabilidade, quando seja provavel
gue a entidade receba beneficios econémicos ou que os venha a
receber no futuro, e quando os custos incorridos e/ou a incorrer
referentes as transagdes possam ser fiavelmente mensurados.
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No entanto, nos casos em que, pela natureza ou pela duragdo dos
servigos, a estimativa do desfecho das transag¢des ou a recupe-
rabilidade dos seus custos possam estar em causa, 0 montante
do rédito a reconhecer depende da combinag&o dos seguintes
fatores:

* Se o desfecho puder ser estimado com fiabilidade, o mon-
tante do rédito a reconhecer deve ser proporcional a fase da
prestagao do servico;

* Seissondo acontecer, mas se os custos incorridos forem re-
cuperaveis, o rédito s6 é reconhecido na medida dos gastos
ja incorridos e reconhecidos, de acordo com o método do
lucro nulo;

* Se o desfecho ndo puder ser estimado e se os custos nédo
forem recuperéaveis, ndo ha qualquer rédito a reconhecer e
os gastos ndo podem ser diferidos.

O rédito decorrente de juros é reconhecido de acordo com o mé-
todo do juro efetivo.

Subsidios
Os subsidios de Entidades Publicas e apoios de outras entidades
sdo reconhecidos apds existir a seguranga de que serdo cumpri-
das todas as condigdes a eles associados e que 0s mesmos serdo
recebidos.

Os subsidios ao investimento (relacionados com ativos fixos tan-
giveis e intangiveis) sdo inicialmente registados no balango (em
Fundos Patrimoniais) e subsequentemente imputados como ren-
dimentos, durante a vida Gtil do ativo, na proporgédo correspon-
dente & depreciagdo/amortizagdo praticada. Caso os ativos nédo
sejam depreciados/amortizados, os subsidios ficam apenas re-
gistados em fundos patrimoniais. Exceto quando os ativos ainda
néo tiverem sido executados, neste caso os subsidios ao investi-
mento ficam refletidos em proveitos diferidos.

Os restantes subsidios (a exploragéo) sdo registados na Demons-
tragdo de Resultados na proporgdo correspondente aos gastos
incorridos ou no periodo em que os contratos programa s&o re-
alizados, independentemente do momento de recebimento do
subsidio.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo amortizado e
apresentadas no balango, deduzidas de eventuais perdas por im-
paridade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de even-
tos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantifi-
cével, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera re-
cebido. Para tal, a empresa teve em consideragédo informacao de
mercado que demonstre dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Beneficios dos Empregados
Em relagcdo a NCRF n° 28 “Beneficios dos Empregados” somos a
referir o seguinte:

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios,
ordenados, complementos de trabalho noturno, retribuicdes
eventuais por trabalho extraordinério, subsidio de alimentagéo,
subsidio de férias e de natal, abonos para falhas e quaisquer ou-
tras retribui¢cdes adicionais decididas pontualmente pelo 6rgéo
de gestéo. Para além disso, sdo ainda incluidas as contribui¢cdes
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para a Caixa Geral de Aposentagdes, Seguranga Social e ADSE de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo
aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo
reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos séo
prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do re-
conhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

Os colaboradores da empresa tém direito a férias e a subsidio
de férias no ano seguinte aquele em que o servigo é prestado,
de acordo com a legislagao laboral aplicavel. Assim, foram acres-
cidos mensalmente os proporcionais dos encargos com férias e
subsidio de férias, a pagar em 2025. No final do ano o saldo da
conta “2722122 Remuneragdes a liquidar”, é composto pela es-
timativa de ferias e subsidio de ferias e dos respetivos encargos
a liquidar em 2026.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por
decisdo unilateral da empresa, quer por mutuo acordo, sdo reco-
nhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Matérias Ambientais

Em relagdo a NCRF n.° 26 “Matérias Ambientais”, as entidades
nacionais tém a obrigagéo legal de evitar, reduzir e reparar os
danos causados ao ambiente ou a terceiros no ambito da sua
atividade, devendo adotar as medidas necessarias para recolher,
encaminhar e tratar os residuos das mais diversas naturezas, as
aguas residuais dos seus processos industriais, as emissdes para
a atmosfera, a protegdo de solos e de recursos hidricos e a pre-
vengéo de ruidos e vibragdes.

AlnvestBraga € uma empresa prestadora de servigos, tendo uma
baixa pegada ecolégica.

Em termos de politica ambiental a Empresa cumpre as confor-
midades legais, procurando implementar normas para ser cada
vez mais uma empresa amiga do ambiente, onde se destaca as
seguintes medidas em vigor:

* Green Key na Pousada da Juventude,
* Produtos de limpeza ecoldgicos,

« Edificios eficientes e automatizados,
* Rigoroso controlo energético,

* Reciclagem

3.2 Juizos de valor do Orgio de Gestido (excetuando os que en-
volvem estimativas) que o C')rgéo de Gestdo fez no processo
de aplicagao das politicas contabilisticas e que tiveram maior
Impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragdes finan-
ceiras

Na preparacgdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
NCRF, o Conselho de Administra¢do da empresa utiliza estimati-
vas e pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas e montan-
tes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e
outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros
considerados provaveis face as circunstancias em que as estima-
tivas sdo baseadas ou resultado de uma informagéao ou experién-
cia adquirida.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2025

As estimativas contabilisticas sdo refletidas nas demonstragées
financeiras dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 incluem:

* Registo de provisdes e perdas por imparidade;

* Reconhecimento do rédito em obras em curso;

¢ Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros de-
rivados;

As estimativas foram determinadas com base na melhor infor-
macao disponivel a data de preparagdo das demonstracgdes fi-
nanceiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram con-
sideradas nessas estimativas. As alteragdes a estas estimativas
que venham a ocorrer posteriormente a data das demonstragées
financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.3 Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo ris-
co significativo de provocar ajustamento material nas quantias
escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro se-
guinte)

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pres-
suposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e re-
gistos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor
dos ativos e passivos existentes a data do balango sdo conside-

rados na preparagao das demonstragdes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as de-
monstragdes financeiras.

3.4 Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo
risco de provocar ajustamento material nas quantias escritura-
das de ativos e passivos durante o ano financeiro)

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer
nas demonstragdes financeiras refletem a evolugdo previsivel
da empresa no quadro do seu plano estratégico e as informa-
¢Oes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes
equivalentes de outras empresas do sector, ndo sendo previsivel
qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou
implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente
relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periodo.

As revisOes das estimativas em exercicios seguintes ndo sdo con-
sideradas erros. Sdo reconhecidas em resultados e sdo objeto da
divulgagdo adequada a sua materialidade.

Perante erros materialmente relevantes, relativos a periodos an-
teriores, dever-se-a proceder a revisdo da informagdo compara-
tiva apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em
que sdo identificados.

4 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES
NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o ano de 2025 nao ocorreram alteragdes de politicas
contabilisticas nem erros materiais com reporte ao periodo an-
terior conforme o preceituado na NCRF 4 - Politicas Contabilis-
ticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Os valores estimados, referentes aos ativos e passivos, sdo ba-
seados nas Ultimas informagdes disponiveis.

As revisdes das estimativas em exercicios seguintes ndo sdo
consideradas erro. Sdo reconhecidas em resultados e sdo obje-
to da divulgagdo adequada a sua materialidade.

Perante erros materialmente relevantes, relativos a periodos
anteriores, dever-se-4 proceder a revisdo da informacdo com-
parativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exerci-
cio em que sdo identificados.

5 ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano de
2025 e 2024 sao apresentados no seguinte quadro:

ATIVOS INTANGIVIES 01/01/2025 ADIGOES DEPRECIAGOES 31/12/2025
Programas de computador — 1732,64 (255,41) 1477,23
Valor liquido — 1732,64 (255,41) 1477,23
ATIVOS INTANGIVIES 01/01/2024 ADICOES DEPRECIAGOES 31/12/2024
Programas de computador 21,68 — (21,68) —
Valor liquido 21,68 — (21,68) —
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6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2025 e 2024 os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis,
bem como as respetivas depreciagdes acumuladas foram as seguintes:

ATIVOS TANGIVIES 01/01/2025 ADIGOES ALIENAGOES, DEPRECIAGCOES 31/12/2025
DINISTROS E
ABATES
Edificios e outras construcdes 4 830,43 — — (499,70) 4 330,73
Equipamento basico 276 933,11 103 051,76 1995,19 (91 430,31) 286 559,37
Equipamento de transporte 47 012,29 — — (18 742,50) 28 269,79
Equipamento administrativo 26 485,79 20 623,63 5587,00 (6 661,79) 34 860,63
Valor liquido 355 261,62 123 675,39 7 582,19 (117 334,30) 354 020,52
ATIVOS TANGIVIES 01/01/2024 ADIGOES ALIENAGOES, DEPRECIAGOES 31/12/2024
DINISTROS E
ABATES
Edificios e outras construgdes — 4 997,00 — (166,57) 4 830,43
Equipamento bésico 298 440,18 53 992,61 — (75 499,68) 276 933,11
Equipamento de transporte 70 328,96 — — (23 316,67) 47 012,29
Equipamento administrativo 38 545,35 4923,14 — (16 982,70) 26 485,79
Valor liquido 407 314,49 63 912,75 — (115 965,62) 355 261,62
7 OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “outros ativos financeiros” apresentava a seguinte decomposi-
¢do, que corresponde as contribui¢des da InvestBraga, E.M. para os Fundos de Compensagéao:
OUTROS 31/12/2025 31/12/2024
INVESTIMENTOS
FINANCEIROS
Activos/Passivos Perdas por TOTAL Activos/Passivos Perdas por TOTAL
Financeiros Imparidade Financeiros Imparidade
Mensurados ao Acumuladas Mensurados ao Acumuladas
Custo Custo
Ativos
Outros Ativos Financeiros 14 442,30 — 14 442,30 14 442,30 — 14 442,30
Totais 14 442,30 — 14 442,30 14 442,30 — 14 442,30
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8 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

CLIENTES E OUTRAS 31/12/2025 31/12/2024
CONTAS A RECEBER
Activos/Passivos Perdas por Total Activos/Passivos Perdas por Total
Mensurados 2o Acumuladas Mensurados 50 Acumuladas
Custo Custo
Ativos
Clientes 484 118,26 (238 078,69) 246 039,57 1034 709,27 (232 667,19) 802 042,08
Outros créditos a receber 259 902,01 — 259 902,01 173 563,84 — 173 563,84
Totais 744 020,27 (238 078,69) 505 941,58 1208 273,11 (232 667,19) 975 605,92
Em 31/12/2025, a rabrica de outros créditos a receber no montante de 259 902.01 euros, compreende os seguin-
tesvalores:
OUTROS CREDITOS A RECEBER
Fornecedores Conta Corrente 5595,82
Devedores por acréscimos de rendimentos 41 553,40
Cred. diversos - merc. nac.- Prest. Serv. Independ 125,49
Outros Credores - Promotores de Eventos 737,00
Devedores diversos 211 890,30
Totais 259 902,01
Durante os exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos na rubrica “perdas
por imparidade acumuladas de clientes” e na rubrica “reversdes de imparidades de clientes”, sdo os seguintes:
PERDAS POR IMPARIDADE (PERDAS/REVERSOES) 31/12/2025 31/12/2024 VARIA(;AO
Perdas em Dividas A Receber
Clientes de Feiras Exposi¢bes e Outros Eventos (1 265,65) — (1 265,65)
Clientes da Feira Semanal (286,00) — (286,00)
Clientes da Startup Braga (3 862,25) — (3 862,25)
Total das Perdas Imparidade Dividas a Receber (5 413,90) — (5 413,90)
Em Inventarios
Matérias Primas Subs. E De Consumo — — —
Total das Perdas Imparidade em Inventarios — — —
Reversdes em Dividas a Receber
Clientes De Feiras Exposi¢&es e Outros Eventos — — —
Clientes Da Feira Semanal 2,40 — 2,40
Clientes Da Startup Braga — — —
Total das Reversdes em Dividas a Receber 2,40 —_ 2,40
Totais (5 411,50) = (5 411,50)
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9 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica estado e outros entes publicos apresentava o seguinte detalhe:

ESTADO E OUTROS 31/12/2025 31/12/2024
ENTES PUBLICOS
CORRENTE CORRENTE
Débito Crédito TOTAL Débito Crédito TOTAL
lia[Pe5i0 SO 9 @ 9 232,66 = (9 232,66) = 8 847,62 8 847,62
rendimento
Retencao de impostos - 9393,49 9393,49 - 9015,93 9015,93
sobre o rendimento
Imposto sobre o valor 4813,68 27 227,39 2241371 = 55 928,88 55 928,88
acrescentado
Contribuiges para a — 2213545 2213545 — 19 507,65 19 507,65
seguranga social
Gl FICS PERIE Eelhe) — 5 592,66 5 592,66 — 4517,32 4517,32
geral aposentagdes
Outras — — — — 305,88 305,88
Totais 14 046,34 64 348,99 50 302,65 — 98 123,28 98 123,28
10 CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
bancérios imediatamente mobilizaveis.
A 31 de dezembro de 2025, o valor dos meios financeiros liquidos era de 369 625,73 euros.
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 31/12/2025 31/12/2024
Numerério 3 296,28 18 868,19
Depésitos Bancérios 366 329,45 348 955,61
Disponibilidades constantes balango 369 625,73 367 823,80
11 FINANCIAMENTOS OBTIDOS
A rubrica de financiamentos obtidos apresenta, a 31 de dezembro de 2025, o seguinte valor referente ao cartdo
de crédito.
FINANCIAMENTOS OBTIDOS Menos de 1 ano Mais de 1 ano Total
Cartdo de crédito da CGD 896,17 0,00 896,17
TOTAL 896,17 0,00 896,17
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12 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

FORNECEDORES E
OUTRAS CONTAS A PAGAR

31/12/2025

31/12/2024

Activos/ Passivos Financeiros Total Activos/ Passivos Financeiros Total
Mensurados ao Custo Mensurados ao Custo
Passivos
Fornecedores 162 362,79 162 362,79 512 342,57 512 342,57
Financiamentos Obtidos 896,17 896,17 982,60 982,60
Outras Dividas A Pagar 323 658,48 323 658,48 394 311,08 394 311,08
Totais 486 917,44 486 917,44 907 636,25 907 636,25
A rubrica outras dividas a pagar apresenta um saldo credor a 31 de dezembro de 2025 de 323 658,48 euros, sendo
composto por:
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
Clientes Conta Corrente 12 337,99
Remuneragdes a liquidar —
Outros credores por acréscimo de gasto 259 039,35
Credores diversos 26 573,82
Fornecedores de investimento 25707,32
Total 323 658,48
13 SUBSIDIOS
Nos periodos de 2025 e 2024 a empresa reconheceu rendimentos decorrentes dos seguintes subsidios:
QUANTIAS DOS SUBSIDIOS 31/12/2025 31/12/2024
RECONHECIDAS NA
DEMONSTRACAO DOS Demonstragdes de Balanco Demonstracdes de Balanco
RESULTADOS E NO BALANGO resultados resultados
no passivo i no passivo
como subsidios  em outros no capital como subsidios  em outros no capital
a exploragdo rendimentos préprio (outras a 7] i préprio (outras
e ganhos variagdes no e ganhos variagdes no
capital préprio) ~ Como Como passivos capital préprio)  Como Como passivos
rendimentos a reembolsar rendimentos a reembolsar
a reconhecer a reconhecer
(diferimentos) (diferimentos)
Municipio de
Braga - Contrato 399 800,00 — — — — 399 800,00 — — — —
Programa
(%] Tasking and Sup-
w
Z iﬁ]"{::m Startups 93747 42 = = = = 2201393 = = = =
P o y Innovation
51 Subsydlos Grounds
@ relaciona-
E dos com Compass Natiional
@ resultados  ang Regional Train- 17 190,84 — — — — 5998,28 — — — —
2 ing Courses
z
Turismo Porto e _ _ _ _ _ 20 000,00 _ _ _ _
Norte
Projeto Erasmus + 31 778,00 — — — — 8 979,00 — — — —
Totais 542 516,26 - — - - 456 791,21 - — - —
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14 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica fornecimentos e servigos externos apresentava o seguinte detalhe:

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 31/12/2025 31/12/2024 VARIAGAO
Servigos especializados 988 187,09 1058 876,83 (70 689,74)
Materiais 95 165,81 110 682,87 (15 517,06)
Energia e fluidos 180 370,34 202 697,12 (22 326,78)
Deslocagdes, estadas e transportes 17 922,71 16 382,89 1539,82
Servigos diversos 647 506,41 681 951,13 (34 444,72)
Total 1929 152,36 2070 590,84 (141 438,48)

15 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A reparti¢do dos gastos com o pessoal nos periodos findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi a seguinte:
GASTOS COM PESSOAL 31/12/2025 31/12/2024 VARIAGAO
Remuneragdes dos érgdos sociais 62 729,61 53 804,62 8 924,99
Remuneragdes do pessoal 881 971,49 868 724,07 13 247,42
Encargos s/ remuneracdes do pessoal 212 019,78 216 600,08 (4 580,30)
Comparticipagdes de encargos com a satde 0,00 637,41 (637,41)
Pensdes 22 149,53 22 149,53 =
Outros gastos pessoal 28 220,35 28 640,29 (419,94)
Total 1207 090,76 1190 556,00 16 534,76

A rubrica outros gastos pessoal incluem gastos com formacgao, reembolso de passes sociais, seguro de saude e

seguro de acidentes de trabalho.

16 OUTROS RENDIMENTOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de outros rendimentos apresentava o seguinte detalhe:
OUTROS RENDIMENTOS 31/12/2025 31/12/2024 VARIAQAO
Outros 9 665,31 4 189,27 5 476,04
Juros - juros de mora 3.20 0,12 3.08
Total 9 668,51 4 189,39 5479,12
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17 OUTROS GASTOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de outros gastos apresentava o seguinte detalhe:

OUTROS GASTOS 31/12/2025 31/12/2024 VARIAGAO
Impostos 1822,18 1132,43 689,75
Outros 42 483,67 99 134,72 (56 651,05)
Total 44 305,85 100 267,15 (55 961,30)

A variacao desta rubrica encontra-se associada a atribuicdo de prémios no ambito do 57.° Concurso Agro, bem
como a concessdo de prémios relativos a programas promovidos pela Startup de Braga.

18 DIFERIMENTOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de diferimentos apresentava o seguinte detalhe:

DIFERIMENTOS (ATIVO)

31/12/2025 31/12/2024 VARIAGAO DIFERIMENTOS (PASSIVO) 31/12/2025 31/12/2024 VARIAGAO

Gastos a reconhecer

Outros gastos a reconhecer

96 896,55 12 635,54 84261,01

Rendimentos a reconhecer

Outros rendimentos a

405370,62  345604,11 59 766,51
reconhecer

Total

96 896,55 12635,54 84 261,01 Total 40537062  345604,11 59 766,51

19 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO (€) 32 825,00

Nota: O montante de imposto e a taxa efetiva de tributagéo cons-

Valores a acrescer
Valores a deduzir
Lucro tributavel
Matéria coletavel
Impostos

IRC

Pagamentos por conta
IRC a pagar

Derrama

Tributagdo auténoma

Imposto a pagar

tantes no quadro anterior resulta das estimativas efetuadas a
data do balango. No entanto, estes valores poderéo ser ajustados
28 919,48 aquando da elaboragéo da declaragdo de rendimentos do periodo
(MOD.22) em fungé&o da alteragdo dos pressupostos da sua elabo-
ragdo ou de esclarecimentos subsequentes a Administragao Fiscal.

23 093,49

27 999,01

27 999,01

5599,80
16 650,00
10 894,80

419,99

1397,65

7 417,34

Resultado liquido

25 407,66
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20 PARTES RELACIONADAS

O Municipio de Braga é detentor a 100% do capital da empresa, tendo-se realizado as seguintes transagdes com
a Empresa M&e e com as entidades que integram o perimetro municipal:

31/12/2025 31/12/2024
TRANSACOES COM AS
PARTES RELACIONADAS Prestagdes Aquisicéo de Subsidios Prestagdes Aquisigdo de Subsidios
Servigos Bens e Servigos Servigos Bens e Servigos
EMPRESA-MAE
MUNICIPIO DE BRAGA 596 727,48 24 091,25 399 800,00 982 846,55 33 058,40 399 800,00
Subtotais 596 727,48 24 091,25 399 800,00 982 846,55 33 058,40 399 800,00
OUTRAS PARTES RELACIONADAS
AGERE, E.M. 772,01 39 202,68 — 5072,00 35 045,85 —
FAZ CULTURA, E.M. — 13 492,20 — 4992,00 11 058,10 —
TUB, E.M. — — — 5000,00 — —
BRAGAHABIT, EM — — — — — —
Subtotais 772,01 52 694,88 = 15 064,00 46 103,95 =
TOTAIS 597 499,49 76 786,13 399 800,00 997 910,55 79 162,35 399 800,00
31/12/2025 31/12/2024

SALDOS COM AS PARTES
RELACIONADAS

Contas a Receber

Contas a Pagar

Contas a Receber

Contas a Pagar

EMPRESA-MAE

22 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

As demonstracdes financeiras do exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administra¢do da InvestBraga, E.M. a 24 de margo de 2026, sendo remetidas a Assembleia Geral e Municipio de
Braga para respetiva aprovacgéo.

Entre a data do balango e a data da autoriza¢do para emissé@o das demonstragdes financeiras ndo foram recebi-
das quaisquer informacdes acerca de condigdes que existiam a data de Balango, pelo que ndo foram efetuados
ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

23 DIVULGA(}@ES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
23.1. Outras Divulgagdes

A Administragéo informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

A Administragdo informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.°5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2025,
a Empresa néo efetuou transagdes com agdes préprias, sendo nulo o nimero de agdes préprias detidas em 31
de dezembro de 2025.”

23.2 Honorarios totais faturados durante o exercicio financeiro pela sociedade de revisores oficiais de contas
Pela revisdo legal das contas anuais, em cada um dos exercicios financeiros de 2025 a sociedade de revisores

oficiais de contas G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim - SROC, Lda. faturou de honorarios totais o montante
de 5 602,56 euros.

24 PROPOSTA DE APLICA(;AO DE RESULTADOS

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias em vigor, propde-se que os resultados liquidos
positivos apurados no periodo, no montante de 25 407,66 euros, 77,98 euros seja transferido para a conta de
Reserva Legal e 25 329,68 euros para a conta de Resultados Transitados.

Braga, 24 de margo de 2026

O Conselho de Administragao,

A Diretora Financeira e Contabilista Certificada n.° 100996

Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues Judite Alexandra Dias Oliveira

Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues

MUNICIPIO DE BRAGA 98 498,89 — 612 453,45 —
Subtotais 98 498,89 — 612 453,45 —
OUTRAS PARTES RELACIONADAS

AGERE, E.M. 949,57 6 107,52 6 150,00 10 276,65

FAZ CULTURA, E.M. — — — (57,01)

TUB, EM. — — — —

BRAGAHABIT, EM — — — —
Subtotais 949,57 6107,52 6 150,00 10 219,64
TOTAIS 99 448,46 6107,52 618 603,45 10 219,64

21 CAPITAL PROPRIO

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de capital préprio apresentavam o seguinte detalhe:
CAPITAL PROPRIO 31/12/2025 31/12/2024 VARIAQZ\O
Capital subcrito 175 000,00 175 000,00 —
Prémios de emissdo 219 127,47 219 127,47 —
Reservas legais 4 905,97 2 814,15 2 091,82
Resultados transitados (24 627,90) (43 454 31) 18 826,41
Resultado liquido 25 407,66 20918,23 4 489,43
Total do capital préprio 399 813,20 374 405,54 25 407,66
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A IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econdémica, E.M designada
abreviadamente por InvestBraga, constituida em 1998 como em-
presa publica municipal ao abrigo da Lei n° 58/98, de 18 de agosto,
rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, constante da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto
e integra-se no setor publico empresarial, cujos principios e regras
aplicéveis constam do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O artigo 54.° do citado Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e
alinea b) don.°2 do art.> 70.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
preveem a existéncia de um Relatério Anual de Boas Préticas de
Governo Societéario, onde devera constar informagao atual e com-
pleta sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo Il do Decreto-
-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

1 - A InvestBraga tem como objeto principal a exploragéo de ativi-
dades de interesse geral e a promogado do desenvolvimento local e
regional, por delegacgédo da Camara Municipal de Braga, através da
prossecucdo de atividades com vista a dinamizagédo econdémica da
regido de Braga, e de iniciativas que promovam a sua valorizac¢éo,
a internacionalizagdo e a captagdo de investimentos nacionais ou
estrangeiros.

2 - Incluem-se no objeto da InvestBraga:

a. Desenvolvimento de atividades para a dinamizagdo econémica;

b. Promocg&do do empreendedorismo;

c. Assegurar condi¢des de alojamento e de trabalho, capazes de
promover a Educagdo N&o Formal, os Direitos Humanos e a
dinamizagao de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil;

d. Organizagdo e realizacdo de exposigOes e feiras, congressos e
outros eventos de carater socioecondmico, cultural, desportivo,
recreativo e turistico.

3 - AInvestBraga pode exercer atividades acessorias relacionadas
com o0 seu objeto principal, designadamente atividades comple-
mentares ou subsididrias das suas promogdes e realizagdes, po-
dendo ceder a titulo gratuito ou oneroso instalagdes e equipamen-
tos para realizag8es idénticas promovidas por terceiros.

4 - Constituem atribui¢8es da InvestBraga:

a. Promover a articulagdo dos agentes econdmicos locais,
nacionais e internacionais para objetivos comuns de dina-
mizagao econdémica e a atragdo de investimento nacional e
internacional;

b. Promover a inovagédo e a valorizagdo das atividades econémicas
locais;

c. Promover o empreendedorismo e a criagdo de novas empresas
€ novos negocios;

d. Cooperar com as institui¢gdes de ensino superior da regido e de-
mais entidades do sistema de Investigacdo & Inovagéo de modo
a contribuir pra os processos de valorizagéo e transferéncia de
tecnologia;
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Este relatério é elaborado embora ainda ndo esteja prevista a intro-
ducdo de algumas medidas de boas praticas a serem implementa-
das brevemente durante o processo de certificagdo da empresa.

Este relatério sera submetido & apreciagéo do Fiscal Unico da em-
presa para efeitos do cumprimento das suas competéncias legais
e estatutarias.

e. Desenvolver atividades de feiras/certames, congressos e outros
eventos que aumentem a visibilidade de Braga e apoiem a atra-
¢3o de investimento e o desenvolvimento econémico;

f.  Contribuir para a promogédo dos agentes econémicos e cultu-
rais da regido de Braga, através de agdes a desenvolver a nivel
nacional e internacional;

g. Proporcionar as populagdes o conhecimento dos progressos
técnicos e cientificos ocorridos nos diversos setores de ativi-
dade econémica;

h. Contribuir para a dinamizag&do do patriménio econémico, histé-
rico e cultural do Municipio e da populacéo de Braga;

i. Cooperar com as entidades interessadas na promogéo de mani-
festagdes culturais, desportivas e de outra natureza;

j- Prestar ampla informac&o sobre as suas realizagGes;

k. Promover estudos visando o conhecimento dos centros de inte-
resse da populagdo e dos diversos agentes, com vista & promo-
Gao de iniciativas conformes.

I. Adquirir para revenda e alienar bens mdveis e imdveis;

m. Gerir imoveis préprios;

n. Construir, implementar e gerir parques industriais e empresa-
riais;

Desenvolver um programa de apoio a reabilitagdo urbana;

p. Desenvolver solugdes de infraestruturagéo em areas de reabili-
tagdo urbana e em éareas de gestdo urbana especial;

g. Exercer todas as competéncias delegadas pelo Municipio de
Braga para efeitos de gestao e reabilitagao urbana;

r. Desenvolver uma politica de captagdo, atracdo e acompanha-
mento do investimento privado, seja ele nacional ou investi-
mento direto estrangeiro, que contribua estrategicamente para
o tecido econémico e social do Concelho, gerando postos de
trabalho e riqueza;

Em suma, visamos o desenvolvimento da nossa organizagéo, de
modo que esta se torne uma referéncia a nivel regional e nacional,
no setor da dinamizagdo econémica e atragdo de investimentos e
na promogao de feiras, congressos e eventos, designadamente na
vertente de congressos eventos e espetaculos.
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A IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econémica, E.M é uma empresa municipal cujo capital social é detido a 100%
pelo Municipio de Braga. O capital social da empresa é de € 175 000,00 (cento e setenta e cinco mil euros).

Sao érgédos sociais da InvestBraga em cumprimento do art. 25° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto e em confor-
midade com o definido no art.° 6.° dos seus Estatutos:

— O Conselho de Administragao;
— O Fiscal Unico;

— A Assembleia Geral.

Até ao dia 11 de janeiro de 2026, exerceram fung8es nos érgaos sociais os anteriores titulares, designadamente:

Presidente Ana Paula da Cunha Ferreira Portela 2021-2025

Secretério Antonio Carlos Vieira Barroso 2021-2025

Presidente Nao Executivo Ricardo Bruno Antunes Machado Rio 2021-2025
Administrador Executivo Remunerado Carlos Duarte Oliveira e Silva 2021-2025
Administradora ndo Executiva e ndo Remunerada Claudia Maria Neves Simdes 2021-2025
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, S.R.0.C., Lda. 2021-2025
Representada Fatima Cristina dos Santos Amorim Barroso Gongalves

No dia 12 de janeiro de 2026, tomaram posse os novos titulares dos érgéos sociais, nos termos legais e estatutdrios
aplicaveis:

Presidente Rui Nuno de Oliveira Garcia Rocha 2026-2029

Secretério Martinha Elisabete Rodrigues Ribeiro da Rocha 2026-2029

Presidente Nao Executivo lo&o Vasconcelos Barros Rodrigues 2026-2029
Administrador Executivo Remunerado Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues 2026-2029
Administradora ndo Executiva e ndo Remunerada Hortense Lopes dos Santos 2026-2029
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas G. Castro, B. Silva, A. Dias & F. Amorim, S.R.0.C., Lda. 2026-2029
Representada Fatima Cristina dos Santos Amorim Barroso Gongalves

RELATORIO DE BOAS PRATICAS DO GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2025 INVESTBRAGA

191



Conselho de Administragédo

O Conselho de Administragdo € constituido por 3 membros:

* Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, Presidente do Conselho
de Administragéo e ndo remunerado.

¢ Carlos Duarte Oliveira e Silva, Administrador Executivo remune-
rado.

e Claudia Maria Neves Simdes, Administradora ndo Executiva e
ndo remunerada.

O Administrador Executivo exerce o respetivo mandato a titulo
executivo, nos termos do disposto no art.° 20.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, em conformidade com o prescrito no
n.° 5 do art.° 30.° da Lei n.> 50/2012, de 31 de agosto.

As condigbes remuneratérias do administrador executivo sdo as
seguintes:

— Uma remuneragdo base de 3 348,80 euros a ser paga 14 vezes
por ano, e que corresponde ao valor da remuneracéo de Vereador
a tempo inteiro no Municipio de Braga. A esta remunerag&o acres-
cem despesas de representagao no valor de 669,76 euros, a serem
pagas 12 vezes por ano bem como subsidio de refeigdo no mon-
tante estabelecido para os trabalhadores da administragdo publica
fixado em 6,00 euros.

No Administrador Executivo foram delegadas, pelo Conselho de
Administragdo, um conjunto de competéncias, autorizando-o a vin-
cular a empresa em areas que concretizam a gestdo corrente da
empresa, permanecendo no 6rgédo colegial o acervo de poderes
insuscetiveis de serem delegados, nos termos do disposto no art.°
406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Administrador Executivo

Depositou na Procuradoria-Geral da Republica, nos 60 dias sub-
sequentes a respetiva designagdo tomada de posse, uma decla-
ragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimento, nos
termos e em conformidade com o disposto no art.° 22.°, n.° 8 do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e art.> 11.° da Lei 64/93,
de 26 de agosto;

Indicou, por escrito, a Inspecédo-Geral de Finangas todas as parti-
cipagdes e interesses patrimoniais que, direta ou indiretamente,
detivesse na empresa para a qual foi designado a exercer fung¢des
ou em qualquer outra, nos termos previstos no art.° 22.°, n.° 9 do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo;

Declarou aos 6rgdos sociais da empresa, bem como a Inspegéo-
-Geral de Finangas, as eventuais participa¢des sociais detidas na
empresa, assim como as relagdes mantidas com os seus fornece-
dores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parcei-
ros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses, nos
termos do disposto no art.° 52.° do Decreto-Lei n.> 133/2013, de 3
de outubro;
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Apresentou, no Tribunal Constitucional, no prazo de 60 dias conta-
dos do inicio do exercicio das respetivas fungdes, declaragdo dos
seus rendimentos, bem como do seu patriménio e cargos sociais,
nos termos do Regime Juridico de Controlo Publico da Riqueza dos
Titulares de Cargos Politicos, conforme imposto pelo art.° 1.° da Lei
n.° 4/83, de 2 de abril, e pela atual Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
que revogou a referida Lei n.° 4/83, de 2 de abril;

A avaliagdo de desempenho do administrador executivo da empre-
sa é realizada nos termos previstos no n.° 3 do art.® 6.° do Decreto-
-Lei n.c 71/2007, de 27 de margo e republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, implicando uma proposta do Unico deten-
tor do capital a formular em Assembleia Geral.

Fiscal Unico

Afiscalizagdo da empresa cabe ao Fiscal Unico designado em 30 de
abril de 2018, pela Assembleia Municipal de Braga, nos termos do
disposto no n.° 3 do art.° 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a
quem cabe, a para do cumprimento das obrigagdes gerais consig-
nadas no Cédigo das Sociedades Comerciais, as obriga¢des espe-
cificas estabelecidas no n.° 6 do art.° 25.° do citado regime juridico
das empresas locais.

Para o mandato em curso, o Fiscal Unico é a Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim,
S.R.0.C,, Lda., representada por Fatima Cristina dos Santos Amorim
Barroso Gongalves, tendo sido designado, como suplente, Anabela
Barbosa Dias.

Assembleia Geral

Em 1 de novembro de 2021, o Municipio de Braga designou ao abri-
go do disposto no art.° 26.°, n.° 2, da Lei n.> 50/2012, de 31 de agos-
to, os seus representantes na Assembleia InvestBraga, E.M. para o
quadriénio 2021-2025.

Presidente: Ana Paula da Cunha Ferreira Portela.
Secretério: Anténio Carlos Vieira Barroso.

Considerando a composigao da estrutura do capital social, fruto da
existéncia de um Unico titular do capital, todas as deliberagdes to-
madas em Assembleia Geral sdo-no sem oposic¢éo.

A presenga e participagdo na Assembleia Geral dos intervenientes
acima identificados ndo é remunerada nem objeto de qualquer tipo
de compensacéo, financeira ou outra.
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Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da atual InvestBraga foram aprovados por escritura
em 10 de dezembro de 1998 aquando da constituicdo da empresa
PEB - Empresa Parque de Exposi¢des de Braga, E.M.

Por deliberagdo da Assembleia Municipal de Braga de 28 de feve-
reiro de 2014 foi aprovada a alteragdo da denominagéo social da
empresa municipal PEB - Empresa Parque de Exposi¢des de Braga,
E.M., para IB - Agéncia para a Dinamizagdo Econémica, EM.

Os atuais Estatutos resultantes da reformulagdo do objeto foram
aprovados por deliberagdo da Assembleia Municipal de Braga de
10 de margo de 2025.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior
hierdrquico que as reporta a respetiva chefia, devendo em casos de
maior gravidade ser comunicadas ao Conselho de Administragao,
com a maior brevidade possivel. Todos os dirigentes estéo sensibili-
zados para em caso de eventual irregularidade ou ilegalidade ence-
tar todas as diligéncias necessarias para as comunicar ao Conselho
de Administragao, imediatamente, para que possam ser tomadas
todas as providéncias no sentido da sua corregdo ou eventual re-
porte as entidades competentes.

A InvestBraga ainda ndo tem um Plano de Prevengao dos Riscos de
Corrupgdo de acordo com a Recomendacdo n.° 1/2009 do Conse-
Iho de Prevengdo da Corrupgéo.

Controlo interno e gestao de riscos

A empresa dispde de um conjunto de estratégias, politicas e proce-
dimentos definidos pelo Conselho de Administragéo, para garantir
um desempenho eficiente e rentdvel da atividade, a disponibilidade
de informagao financeira e de gestéo fidvel e o mais completa pos-
sivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

Conforme ja referido anteriormente, os membros da Assembleia
Geral exercem fungbes ndo remuneradas e relativamente ao Con-
selho de Administragdo apenas o Administrador Executivo exerce
fung¢des remuneradas.

A InvestBraga tem um Fiscal Unico cuja remuneragdo anual em
2025 foi de 5 602,56 euros, de acordo com o contrato firmado en-
tre as partes.

Relativamente a remuneragéo do pessoal o Conselho de Adminis-

tracdo tem deliberado normalmente aplicar valores equivalentes
aos fixados para a fungéo publica.
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Ao nivel financeiro, para além das medidas de controlo interno im-
plementadas, destacam-se as auditorias realizadas periodicamente
pelo Fiscal Unico.

Ressalva-se que o processo de identificagdo, avaliagdo, acom-
panhamento, controlo, gestdo e mitigagédo de riscos encontra-se
atualmente ainda pouco estruturados, estando a Administragédo
consciente da necessidade de implementagdo de processos de
melhoria e aperfeigoamento.

Relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira,
refere-se que esta é comunicada nos prazos previstos a todas as
entidades competentes.

Sitio da Internet

Estd divulgada no sitio da internet da InvestBraga (www.investbra-
ga.com) informag&do mencionada no art.° 43.° da Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, designadamente:

« Contrato de sociedade e Estatutos;

» Estrutura do Capital Social;

* Identidade dos membros dos érgdos sociais e respetiva nota
curricular;

* Remuneragdo dos membros dos érgdos sociais;

« Documentos de prestagdo de contas, designadamente o relaté-
rio anual do 6rgdo de gestdo ou administragdo, o balango, a de-
monstragdo de resultados e o parecer do 6rgdo de fiscalizagéo;

« Pareceres do Fiscal Unico, previstos no art° 25° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto
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Foram realizadas transagées com entidades do perimetro munici-
pal conforme referido no ponto 20 do Anexo.

Em 2026, a InvestBraga afirma-se como uma plataforma integrada
de desenvolvimento econdémico, social e ambiental do territério,
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com a transigdo digital e com os desafios da competitividade regio-
nal num contexto europeu cada vez mais exigente.

1. Sustentabilidade Econémica

Em 2025, a InvestBraga consolidou o seu papel enquanto agente
estratégico na captagdo de investimento, dinamizagdo empresa-
rial e projecdo internacional de Braga. A evolugdo do ecossistema
empresarial, aliada a uma gestéo financeira prudente e orientada
para resultados, contribuiu para o refor¢o da solidez institucional
da organizagéo.

Entre os principais resultados alcangados destacam-se:

* Captagdo de investimento qualificado: reforgo da atragdo de
empresas tecnoldgicas, industriais e criativas, com particular
enfoque em setores de elevado valor acrescentado, designada-
mente nas areas do digital, inovagdo, economia verde e indus-
trias criativas.

* Internacionalizagao do territdrio: participagéo ativa em redes e
missdes internacionais, promovendo Braga como destino com-
petitivo para investimento, inovacédo e desenvolvimento empre-
sarial.

* Dinamizagao do Forum Braga: consolidagdo do Forum Braga
como infraestrutura estratégica para a realizagdo de congres-
sos, feiras e eventos de dimens&o nacional e internacional, com
impacto relevante no turismo de negécios e na economia local.

* Fortalecimento da Startup Braga: desenvolvimento de progra-
mas de aceleragédo, apoio a capacitagdo de startups e promogao
da ligagao a investidores e redes internacionais de inovagao.

* Modernizagao da gestdo: continuidade do processo de digitali-
zagdo de procedimentos internos, reforgo dos mecanismos de
controlo orgamental e monitorizagdo sistematica de indicado-
res de desempenho.

Para 2026, a InvestBraga pretende reforgar o desenvolvimento de
parcerias estratégicas, intensificar a captacédo de eventos interna-
cionais e fomentar a inovagdo empresarial na regido, contribuindo
para a competitividade e atratividade do territério.
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2. Sustentabilidade Social

A InvestBraga reforgou o seu compromisso com o desenvolvimen-
to social A InvestBraga reforgou igualmente o seu compromisso
com o desenvolvimento social inclusivo, assumindo um papel ativo
na promogao da qualificagdo, da cultura, da inclusdo e do envolvi-
mento juvenil.

Destacam-se as seguintes iniciativas:

* Empregabilidade e qualificagdo: promogdo de programas de
capacitagdo orientados para o desenvolvimento de competén-
cias digitais, empreendedorismo e inovagao.

* Inclusao e acessibilidade: melhoria continua das condi¢des de
acessibilidade nos espagos sob gestdo da InvestBraga, em par-
ticular no Forum Braga.

» Dinamizagéo cultural e criativa: realizagdo e acolhimento de
eventos culturais diversificados, contribuindo para a valorizagdo
da oferta cultural e para o estimulo da economia criativa local.

* Responsabilidade social: estabelecimento de parcerias com
instituices sociais e participagdo em iniciativas de carater so-
lidario.

* Juventude e educagdo nao formal: acolhimento de jovens na-
cionais e internacionais, promog&o do associativismo juvenil e
dinamizagéao de projetos de cidadania ativa.

3. Sustentabilidade Ambiental

Em 2025, a InvestBraga manteve um compromisso ativo com a sus-
tentabilidade ambiental, através da implementagéo e consolidagédo
de medidas orientadas para a minimizagéo do impacto ambiental
das suas atividades.

Entre as principais a¢des desenvolvidas destacam-se:

* Eficiéncia energética: manutencgdo e otimizagdo de solugdes
de iluminagdo LED no Forum Braga, contribuindo para a redu-
Gao do consumo energeético.

* Gestdo sustentavel de residuos: reforgo dos procedimentos
de separagdo e encaminhamento para reciclagem de residuos,
com particular incidéncia nos eventos e nos espacos sob ges-
tdo da InvestBraga.
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* Promocao da mobilidade sustentavel: incentivo a utilizagéo de
transportes publicos e de alternativas de mobilidade por parte
de visitantes e colaboradores, bem como a continuidade do in-
vestimento na transi¢do da frota automével.

* Ecoeventos e digitalizagdo: redugdo do uso de materiais des-
cartaveis nos eventos organizados e promocéo da digitalizagdo
de materiais de comunicagao e apoio.

Para 2026, a organizagao pretende aprofundar a incorporagao de
energias renovaveis, reforgar a gestdo eficiente da dgua e intensifi-
car a implementagao de praticas de ecoeventos, com vista a redu-
¢do da pegada ecoldgica.

De forma transversal, a InvestBraga evidenciou, em 2025, um com-
promisso consistente com a sustentabilidade nos eixos econé-
mico, social e ambiental, através da implementagao de iniciativas
que contribuem para o desempenho sustentével da organizagdo e
para o desenvolvimento do territério. Em 2026, a InvestBraga con-
tinuard a promover e consolidar boas praticas de sustentabilidade,
reforcando o seu posicionamento enquanto agente de transfor-
magao econdmica, social e ambiental na regido de Braga.

Braga, 24 de margo de 2026

O Conselho de Administragao,

Jodo Vasconcelos Barros Rodrigues

Luis Miguel Ferreira da Silva Rodrigues

Hortense Lopes dos Santos
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G. CASTRO, E. S1Lva, A. DIAS & FE AMORIM, SREOC, LDA
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

No cumprimento das disposicdes legais e estatutérias, vimos, na qualidade de Fiscal Unico da
sociedade IB — Agéncia para a Dinamizagdo Econémica, E.M. apresentar o nosso parecer sobre
o Relatdrio e demais documentos de prestagao de contas elaborados pelo Conselho de Administracdo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1. Atendendo ao contexto descrito, no exercicio das nossas fungoes:

a) Acompanhdmos a gestdo da sociedade através do contacto mantido com o Conselho de
Administracdo e os departamentos Financeiro e de Contabilidade, solicitando os esclarecimentos
que, nas circunstancias, entendemos convenientes;

b) Averigudmos a observancia da lei e do cumprimento do contrato de sociedade;

¢) Procedemos a verificacGes dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte e avaliamos a eficicia do sistema de controlo interno da sociedade, com a
periodicidade e extensdo consideradas necessarias e aplicaveis;

d) Examinamos as demonstragdes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas da
sociedade, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos adotados.

2. Tendo em consideragdo as verificagOes, fiscalizagdes e diligéncias executadas, bem como os
documentos de prestagdo de contas da sociedade e a Certificagdo Legal das Contas por nés
emitida, sem reservas ou énfases, (a qual anexamos para integrar o presente Relatério e

Parecer), concluimos que:

e a Contabilidade, as Demonstracdes Financeiras, o Relatério de Gestdo e o Relatdrio de
Boas Préticas de Governo Societario satisfazem as disposicbes legais e estatutdrias e
refletem a atividade da sociedade no exercicio em causa, bem como a sua situacio
econdmica e financeira;

e 0s atos da Administragdo que sdo do nosso conhecimento ndo colidem com a lei nem
com os estatutos da sociedade;

e somos de parecer que a Assembleia Geral deve:

e

1 .
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e Aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao periodo findo em 31 de

dezembro de 2025;

e Aprovar a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Administragdo;

e Proceder & apreciagdo da Administragdo e da Fiscalizacdo da sociedade, nos termos

previstos no art0. 4559, do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Braga, 30 de margo de 2026

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda.
(SROC 153, CMVM 20161463)
Representada por

-
ﬂ*n“v@mz/‘ﬂ

Fatima Amorim (ROC 1279; CMVM 20160890)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de IB — Agéncia para a Dinamizagdio
Econdmica, E.M. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 1 356 450 euros e um total de capital préprio de 399 813 euros, incluindo
um resultado liquido de 25 408 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteracbes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de IB — Agéncia para a
Dinamizacdo Econémica, E.M. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragoes financeiras
O 6rgao de gestdo € responsavel pela:

-preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade

Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - geral@sroc153.com
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-elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

-criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
a erro;

-adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢Bes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracGes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver coniuio, falsificacdo, omissGes intencionais,
falsas declaragGes ou sobreposicéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo 6rgédo de gestio;

~concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso

-
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G. CASTRB at&rit’ pafa ds divisigattes’ felacidiadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou,
caso essas divuigagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As Tossas
conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério, Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragBes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacbes
€ acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

-comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informac3o constante do
relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. ) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a

Entidade, ndo identificAmos incorregdes materiais.
OUTRA INFORMACAO
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela outra informag&o. A outra informacio obtida & data do

nosso relatorio é o Relatério de Boas praticas de Governo Societério adotadas em 2025.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra informacdo e ndo
expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacdo.

No &mbito da auditoria das demonstragbes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma
leitura da outra informagdo acima identificada e, em consequéncia, considerar se essa outra

7

informagdo é materialmente inconsistente com as demonstracdes financeiras, com o
conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Nao temos nada a relatar a este respeito.
Braga, 30 de margo de 2026

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)
Representada por

—

Fatima Amorim (ROC 1279; CMVM 20160890
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